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UVvoD

Metal za katastrofu, mlceni za
prevenci

IP

I

»Predpovidat je velmi obtizné, zvlast pokud jde o
budoucnost.”

— PRIPISOVANO NIELSI BOHROVI

Predstavte si dva starosty.

Prvni starosta si v§imne, Ze hraz nad méstem je ve Spatném stavu.
Deset let otravuje kraj, ministerstvo i Brusel, pfesune penize z opravy
nameésti, necha si vynadat od mistnich podnikateld, Ze ,zase nic ne-
déla pro centrum®, a hraz opravi. Prijde stoleta voda. Nic se nestane.
Voda protece, hraz drzi, lidé si uvari kafe a jdou do prace. Starosta v
dalsich volbach prohraje, protoze namésti porad vypada jako po
naletu a ,,za celé volebni obdobi nic neudélal®,

Druhy starosta hraz neresi. Opravi namésti, je hezké, lidé se foti u
nové kasny. Prijde stoleta voda, hraz se protrhne, ptilka mésta plave.
Starosta si oblece holinky, stoupne si do vody pred kamery, objima
placici dtichodkyné, koordinuje dobrovolniky, spi tfi hodiny denné a
vyjednava pomoc od vlady. Stane se narodnim hrdinou. Vyhraje volby
s rekordnim vysledkem a mozna to dotdhne do Snémovny.
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Oba starostové jsou fiktivni. Mechanismus, ktery popisuji, fiktivni
neni ani trochu. Je to jeden z nejspolehlivéjsich zakona politiky: za
zabranénou katastrofu se metaly nerozdavaji. Nikdo nikdy nedostal
statni vyznamenani za povoden, kterad nenastala, za epidemii, ktera
nevypukla, za banku, kterd nezkrachovala. Prevence je politicky
neviditelna. Haseni je politické zlato.

Tahle kniha je o tom, pro¢ to tak je — a proc¢ je to zvlast brutalni
problém pro témata, jako je dekarbonizace, kde cela pointa spociva v
tom, Ze zaplatime néco dnes, aby se nestalo néco stra$ného za tricet
let. Tedy presné ten typ politiky, kterou nas politicky systém tresta
nejspolehlivé;i.

Ale pozor: tohle neni kniha o tom, Ze lidé jsou hloupi, politici zbabéli
a média zkazena. To by byla kniha kratka, ukniourana a k nicemu. Lidé
nejsou hloupi — jen maji mozek postaveny na problémy doby kamen-
né. Politici nejsou zbabéli — jen racionalné reaguji na pobidky, které
jsme jim my vSichni nastavili. A média nejsou zkazena — jen prodavaji
to, co kupujeme.

Jinymi slovy: nevdé€k vici uziteéné politice neni porucha systému. Je
to vlastnost systému. A s vlastnostmi systému se da pracovat — ale
jen kdyZ je nejdriv pochopime, misto abychom nad nimi lomili ruka-
ma.

TakZe o tom to bude. V prvni poloviné knihy rozebereme, proc¢ se
dobro nevyplaci: podivame se do lidské hlavy, do redakci, do voleb-
nich kalendart a do ekonomie kolektivniho jednani. Ve druhé polovi-
né se podivame na pripady, kdy to kupodivu fungovalo — a pokusime
se z nich vydestilovat néco jako navod. Ne navod ,jak komunikovat
pozitivnéji“ (to je rada zhruba stejné uzite¢na jako ,prosté bud Stast-
ny“), ale navod, jak navrhovat a ramovat politiku tak, aby prezila
kontakt s realitou.
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A protoZe v podtitulu stoji slovo trpélivost, feknéme rovnou, proc
tam je. VSechno, co v téhle knize funguje, funguje pomalu: hraz se
stavi deset let, norma se Siri po sousedech, setrvacnik se roztaci pres
nékolik vlad. Kdo chce od uzite¢né politiky rychly potlesk, déla Spat-
nou politiku. Kdo je ochoten pracovat na vécech, za které mu podeé-
kuje leda ne€kdo, kdo se jesté nenarodil, potfebuje nejen dobry navrh,
ale i zvlastni druh trpélivosti — a ta se da, jak uvidime, do systému
castecné zabudovat, aby nemusela stat jen na charakteru jednotlivca.

Cestou si budeme hodné ptijcovat priklady odjinud: z mediciny, z IT,
ze sportu, z manzelstvi, z hospody. Protoze problém ,uZitecné je ne-
viditelné a viditelné je zbytecné“ zdaleka neni jen politicky. Znaji ho
ucetni, admini, preventisté, uklizecky i obranci ve fotbale. Politika je
jen jeho nejvétsi a nejdrazsi jeviste.

Jedeme.
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KAPITOLA 1

Ekonomie nevdéku

aneb Proc€ si nikdo nevsimne, Ze internet funguje

»Je tézké primeét clovéka néco pochopit, kdyz jeho plat zavist
na nepochopent.”

— UPTON SINCLAIR

Sysadmin paradox

V IT svéteé koluje stara moudrost, které se rika sysadmintv paradox:
kdyz spravce sité déla svou praci dobre, vypada to, Ze ned€la nic.
Servery béZi, e-maily chodi, nikdo si ni¢eho nevsimne. Séf se obcas
zamysli, za co vlastné toho ¢loveka plati. Pak spravce vyhodi, uetri, a
za tfi mésice firma dva dny stoji, protoze spadla databaze a nikdo
nevi, kde jsou zalohy.

Naopak spravce, ktery je lajdak, ma paradoxné skvélou viditelnost.
Néco porad pada a on to porad hrdinsky o vikendech zachratiuje. Séf
ho vidi makat. Dostane odmény. Je nepostradatelny — protoze nikdo
jiny se nevyzna v tom chaosu, ktery sam vytvoril.
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Tenhle paradox neni o IT. Je to univerzalni zakon: odménujeme vidi-
telnou akci, ne neviditelny vysledek. A politika je jeho extrémni pri-
pad, protoze v politice je viditelnost doslova ménou — rika se ji ,poli-
tické body* a smenuje se jednou za Ctyri roky u volebnich uren.

Koncentrované naklady, rozptylené pfrinosy

Ted to vezméme pres ekonomii, protoze tam ten mechanismus né-
kdo popsal uz v Sedesatych letech. Ekonom Mancur Olson si v§iml
zvlastni véci: malé, dobre organizované skupiny skoro vzdycky porazi
velké, neorganizované skupiny — i kdyz ta velka skupina ma
dohromady mnohem vic co ztratit.

Zni to nelogicky? Priklad: predstavte si, ze vlada zavede clo, které
zdrazi cukr. Tti domaci cukrovary na tom vydélaji kazdy sto miliont
ro¢né. Deset milion{i spotrebiteli na tom prodéla kazdy dvé stovky
ro¢né€. Soucet ztrat spotrebiteld je nasobné vyssi nez zisk cukrovart.
Kdo se ale bude ozyvat?

Cukrovary. Sto milionti ro¢né je divod najmout si lobbisty, pravniky,
PR agenturu a sponzorovat konference o ,potravinové sobéstacnosti‘.
Dvé stovky rocné je diivod... no, niceho. Vy si ani nevSimnete, ze cukr
o par korun podrazil, a i kdybyste si vS§imli, nepojedete kvtli tomu de-
monstrovat do Prahy. Racionalné: vase dvé stovky nestoji ani za
napsani rozhor¢eného komentare.

Tomu se rika problém koncentrovanych naklada a rozptylenych pri-
nosu. A ted si v§imnéte, jak dabelsky presné to sedi na dekarbonizaci:

Naklady dekarbonizace jsou koncentrované, okamzité a viditelné.
Konkrétni elektrarna se zavre, konkrétni hornici prijdou o praci, kon-
krétni rodina plati vic za novy kotel, konkrétni firma resi emisni po-
volenky. Ti v§ichni presné védi, co je to stalo, kdy je to stalo a kdo za
to muze.
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Prinosy dekarbonizace jsou rozptylené, odloZené a neviditelné. Pri-
nosem je hurikan, ktery v roce 2055 nezesili. Netroda, ktera nenasta-
ne. Vlna veder, pfi které zemre o par tisic lidi méné — ale nikdo nikdy
nebude védét, kteri to byli, protoze oni sami budou vesele Zit a nada-
vat na pocasi. Pfinos ma osm miliard lidi, z nichz vétSina se jesté
nenarodila, a Zadny z nich vam nepfrijde podékovat.

Politik, ktery prosadi dekarboniza¢ni opatreni, si tedy poridi malou
armadu konkrétnich, motivovanych, nastvanych nepratel — a jako
protihodnotu abstraktni vdécnost nenarozenych. Nenarozeni
bohuzel nevoli.

Y2K: Uspéch, ktery svét zesmésnil — a ktery se dodnes neda
dokazat

Chcete vidét, jak vypada zvladnuta prevence? Podivejte se na prelom
tisicileti a takzvany problém Y2K, milénium bug.

Kratké pripomenuti pro mladsi ro¢niky: staré pocitacové systémy
ukladaly rok jako dvé cislice. Rok 1999 byl ,99% Hrozilo, Ze o pilnoci
na 1. ledna 2000 si pocitace budou myslet, Ze je rok 1900, a za¢nou se
dit divné véci — v bankach, elektrarnach, letadlech, nemocnicich.
Svét zpanikaril a pak udélal néco nevidaného: zafinancoval prevenci.
Odhaduje se, ze se globalné utratily stovky miliard dolart. Statisice
programatorti dva roky prochazely miliardy radkd prastarého kodu.

PriSel Silvestr. Palnoc. A... nic. Par drobnych glitchd, jinak klid.

A jaké bylo pouceni, které si z toho verejnost odnesla? Ze to celé byla
zbyte¢na hysterie a vyhozené penize. ,VZdyt se nic nestalo!“ Dodnes
se Y2K pouziva jako synonymum pro prehnanou paniku.

Tady je ale potieba byt poctivy, protoze presné tenhle priklad vam
prvni oponent hodi zpatky: skeptici maji v ruce argument, ktery se
neda odmavnout. Zemé jako Italie nebo Jizni Korea utratily za Y2K
zlomek toho co Spojené staty — a dopadly stejné dobre. Byla tedy
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prevence nutna, nebo ne? Uprimna odpovéd zni: nevime presné, a ni-
kdy to védét nebudeme. Neda se spustit rok 2000 podruhé bez oprav
a podivat se, co spadne. Cast penéz byla skoro jisté utracena zbytec-
né; Cast byla skoro jisté nezbytna; a pomér mezi nimi je z principu
neoveritelny.

A praveé to je kliCovy paradox celé knihy, tak si ho zaramujme: Gspés-
na prevence vyrabi dilkazy proti sobé& samé. Cim lépe zafunguje, tim
zbyte¢néji vypada — a tim hir se da obhajit, protoze dtikaz o tom, co
by se stalo, lezi ve svéete, ktery nenastal. Kdyby na Novy rok 2000
spadly tri letadla, prevence by vypadala nedostate¢na. Protoze ne-
spadlo nic, vypadala prehnana. Prevence nemuze vyhrat: bud selhala,
nebo byla zbytec¢na, a nikdy nema cisty diikaz, ze byla akorat.

Presné tenhle mechanismus jsme si celosvétoveé zopakovali u pande-
mickych opatreni, u ozonové diry (,vidite, Zzadna katastrofa nebyla“ —
no jasné, protoze jsme zakazali freony, k tomu se dostaneme) a ¢eka
nas u kazdého klimatického opatreni, které zafunguje. Pokud se
otepleni podari udrzet v snesitelnych mezich, v roce 2070 budou lidé
psat, Ze to celé byla hysterie, protoze se prece nic tak strasného ne-
stalo.

Neviditelny hibitov — a kdy je hraz zbytecna

V mediciné existuje krasny a trochu strasidelny pojem: neviditelny
hrbitov. Pouziva se v diskusich o lékové regulaci. Kdyz regulator
schvali 1€k, ktery se ukaze jako nebezpecny, obéti jsou viditelné: maji
jména, tvare, pozustalé, novinové titulky. Kdyz regulator 1ék neschvali
— nebo schvalovani o pét let protahne — a lidé mezitim zemrou na
nemoc, kterou ten lék mohl lécit, jsou to obéti taky. JenzZe lezi na ne-
viditelném hrbitove. Nemaji titulky. Nikdo nevi, kdo konkrétné to byl.
Nikoho za né¢ nikdy nikdo nepopotahoval.

10
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Vysledek? Regulatori jsou systematicky prehnané opatrni. Ne proto,
ze by byli zli nebo hloupi, ale protoZe jeden typ chyby je znici a druhy
typ chyby nikdo nikdy neuvidi. Chovaji se presné tak, jak jim veli po-
bidky.

VS§imnéte si, co ten priklad rika — a co rika proti mné. Prehnana léko-
vé regulace je taky prevence. Je to hraz postavena tam, kde méla stat
lavka. Kniha, ktera chvali opravené strechy, musi priznat, Ze ne kazda
strecha stoji za opravu a Ze ,prevence“ neni kouzelné slovo, kterym
se posvéti jakykoli zakaz. Rozdil mezi dobrou a §patnou prevenci neni
v umyslu, ale v poctivém pocitani obou hrbitovii najednou: toho, kde
lezi obéti katastrofy, i toho, kde lezi obéti opatreni. Regulator 1€k
pocita jen prvni. Odpurce klimatické politiky pocita jen druhy. Dobra
politika se pozna podle toho, Ze nahlas pocita oba — a v téhle knize
se budeme drzet opatreni, u nichz ten soucet vychazi.

Politika ma neviditelnych hrbitovii plno. Pracovni mista, ktera ne-
vznikla kvili Spatnému zakonu. Firmy, které se neprestéhovaly do
Ceska. Studenti, ktefi se nenautili &ist, protoze reforma Skolstvi
padla. A obracené, neviditelné jsou i zabranéné Skody: kazdy most,
ktery nespadl, kazda krize, kterd nevypukla. Politik stoji pred jedno-
duchou volbou: investovat do neviditelného hrbitova, nebo do
viditelné kasny. Kasna se foti lip.

Obrance nikdy neda gél

Jesté jedno prirovnani, sportovni, protoze to je mozna nejsrozumitel-
néjsi verze celého problému.

Ve fotbale davaji itocnici goly. Gdl je viditelny, méritelny, opakuje se
v sestrizich, rozhoduje ankety o nejlepsiho hrace. Obranci goly za-
branuji — jenze zabranény gol neexistuje. Neni to udalost. Je to ne-
udalost. Perfektni obranny zakrok znamena, Ze se nic nestalo, a ,nic

1
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se nestalo“ se do sestrihti nedava. Proto Zlaty mi¢ skoro vzdycky vy-

hravaji Gtocnici, proto jsou Gtocnici drazsi a proto si kazdé dité na
J )

placku chce hrat na Ronalda, ne na stopera.

Pritom kazdy trenér vam rekne, Ze mistrovstvi vyhrava obrana. Ale
slava jde za goly.

Dekarbonizace, diichodova reforma, protipovodnova opatreni, vzdé-
lavaci reformy — to vSechno jsou obranné zakroky. Jejich uspéch je
ne-udalost: krize, ktera nenastane. A nas politicky systém, stejné jako
anketa o Zlaty mic, umi odménovat jenom goly.

Dobré zprava na konec kapitoly: fotbal se s tim ¢asem naucil aspon
trochu pracovat. Vznikly statistiky pro obrance, expected goals, ana-
lytici, ktefi umi obrannou praci zviditelnit a ocenit. Jde to tedy i jinak
— ale musi se to zviditelnit uméle, protoze samo od sebe to vidét
neni. K tomu se v druhé ptilce knihy vratime.

12
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KAPITOLA 2

Vas mozek je bulvarni redaktor

O=||

»Nic neni tak diilezité, jak si myslite ve chvili, kdy na to
myslite.”

— DANIEL KAHNEMAN

Selest v kiovi

Pro¢ vlastné mame mozek nastaveny tak, Ze si v§ima Spatnych zprav
mnohem vic nez dobrych?

Predstavte si své davné predky na savané. Selest v kiovi. Moznost A:
je to vitr. Moznost B: je to Savlozuba kocka. Predek, ktery pokazdé
zpanikaril a utekl, promarnil spoustu energie zbyte¢nym utikdnim
pred vétrem — ale dozil se vnoucat. Predek, ktery si rekl ,statisticky
je to skoro vzdycky vitr, nebudu hystercit‘, mél naprostou pravdu...
az na ten jeden pripad, kdy ji nemél. Vnoucat se nedoZil.

My vSichni jsme potomci téch hysterickych. Evoluce nefandi pres-
nosti, evoluce fandi preziti, a proto mame v hlavé zabudovany po-
plasny systém s extrémné citlivym nastavenim: $patna zprava = pri-
orita jedna, zpracovat okamzité, zapamatovat navzdy. Dobra zprava =
fajn, zaradit do fronty, ¢asem mozna smazat.

13
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Psychologové tomu rikaji negativity bias a namérili ho snad ve vSem:
negativni slova ¢teme rychleji, negativni tvare v davu najdeme driv,
negativni zazitky si pamatujeme déle a jedna kritika nam v hlavé pre-
bije ne€kolik pochval. ManzelSti poradci pracuji s pomérem, ktery se z
vyzkumu part vzil jako hrubé pravidlo: aby vztah drzel, musi na jednu
negativni interakci pripadat zhruba pét pozitivnich. Presné cislo je
predmétem spord; smér ne. Jedna ku jedné nestaci — to vztah umira.
Tak moc je nas vnitfni tCetni vychyleny.

A ted si uvédomte, co to znamena pro politiku: politik hraje hru, kde
jeho chyby maji nékolikandsobnou vahu oproti ispéchim. Postavi pét
Skolek a jednu zpackanou zakazku — a pamatovat se bude zakazka.
To neni nespravedlnost médii, to je architektura vasi lebky.

Ztrata boli dvakrat tolik

Druhy klicovy mechanismus popsali Daniel Kahneman a Amos
Tversky a rika se mu averze ke ztraté. Jednoduchy pokus: hodim si s
vami korunou. Kdyz padne orel, ddm vam tisic korun. Kdyz panna,
date mi tisic vy. Berete?

VétSina lidi nebere. A nebere ani pri vyhte 1 200 nebo 1 500 korun.
Aby primérny Clovek na férovou sazku kyvl, musi mozna vyhra byt
zhruba dvakrat vy$si nez mozna ztrata. Ztrata tisicovky boli zhruba
stejné intenzivné, jako tési vyhra dvou tisic. Pomér kolisa podle ¢lo-
véka i situace, ale smér je robustni: ztraty prozivame silnéji nez zisky
— ne o trochu, ale radové dvojnasobné.

Ted to prelozme do politiky. Kazda reforma — kazda! — je z definice
prerozdéleni: nékomu néco vezme (penize, jistotu, zvyk, vyhodu) a
nékomu néco da. I kdyby reforma byla ¢isty zisk pro spole¢nost, i
kdyby vzala malo a dala hodné, averze ke ztraté zaridi, ze ti, kdo ztra-

14
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ceji, to prozivaji dvakrat intenzivnéji nez ti, kdo ziskavaji. Porazeni
reformy budou vzdycky hlasitéjsi, nastvanéjsi a motivovanéjsi nez
vitézové — i kdyby vitézi bylo vic a vyhrali vic.

Ke vSemu vitézové Casto ani nevédi, ze vyhrali. Zeptejte se nahodné-
ho Evropana, co mu osobné prineslo vycisténi ovzdusi od siry od de-
vadesatych let. Pokr¢i rameny. Pritom mu to statisticky pridalo roky
zivota a jeho détem uSetrilo astma. JenZe ,nem¢él jsem astma“ neni
zazitek. ,Zdrazili mi uhli“ — to je zazitek.

Proto je politicky racionalni nedélat skoro nic. Status quo ma obrov-
skou psychologickou vyhodu: jeho naklady uz jsou zapocitané, zvykli
jsme si na né, neboli. Jakakoli zména vytvari Cerstvé, palc¢ivé, dvojna-
sobné prozivané ztraty. Reformator bojuje proti souperi, ktery ma od
prirody dvojnasobny handicap v jeho neprospéch.

Jedna tvar porazi milion Cisel

Treti mechanismus: na§ mozek neumi statistiku, ale je genialni na
pribéhy. Matka Tereza to Gdajné shrnula vétou: ,Kdyz se podivam na
dav, nikdy neza¢nu jednat. Kdyz se podivam na jednoho ¢lovéka, ano.”

Psychologové tomu fikaji efekt identifikovatelné obéti: jedno
konkrétni dité spadlé do studny zmobilizuje narod a primé prenosy;
statistika, Ze stejné priciné rocné podlehnou tisice déti, zmobilizuje
leda tak zivnuti. V experimentech to vychazi az komicky kruté: lidé
prispéji na pomoc jednomu konkrétnimu hladovéjicimu ditéti se jmeé-
nem a fotkou vice penéz, nez kdyz jim ukazete totéz dité plus statis-
tiku o milionech dalSich. Statistika darcovstvi sniZuje. Cisla nam
vypinaji srdce.

A ted ta nepfijemna otazka: jakou tvar ma klimatickd zména? Prinos
dekarbonizace je z definice statisticky — méné pravdépodobné kata-
strofy, pomalejsi rtst hladin, niz§i nadamrtnost ve vedrech. Sama ¢is-
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la, samé pravdépodobnosti, zadna tvar. Zato naklady dekarbonizace
tvare maji, a jaké: hornik z Karviné, dichodkyné s drahym plynem,
pekar zavirajici pekarnu. Bulvar nemusi nic vymyslet, sta¢i natacet.

V souboji ,tvar proti grafu“ prohrava graf vzdycky. I kdyby na tom
grafu bylo zakresleno preziti civilizace.

Bulvarni redaktor ve vasi hlavé

Shriime si, co jsme zjistili o tom organu, kterym voli¢i voli. Mate v
hlavé redaktora, ktery za prvé dava Spatnym zpravam nékolikanasob-
nou prioritu; za druhé proziva ztraty dvakrat silné€ji nez zisky; za treti
ignoruje statistiky a miluje prib€hy s tvari; a za ¢tvrté — to jsme si
jesté nerekli — vyhodnocuje jako dtlezité to, co si snadno vybavi.
Tomu se rika heuristika dostupnosti: po zpravach o Zralo¢im Gtoku
se lidé boji more, i kdyZ je statisticky zabijou spi§ vosy, schody nebo
vlastni automat na limonadu. Co je v hlavé Cerstvé a barvité, to
vypada pravdépodobné.

Tenhle redaktor neni hloupy. Na savané byl genialni. Jen fesi jiny pro-
blém, nez jaky pred nim dnes stoji. Je optimalizovany na otazku ,ne-
sezere meé v pristich deseti vterfinach néco?“ a my po ném chceme,
aby vyhodnotil otazku ,jaka energeticka politika maximalizuje bla-
hobyt v roce 2060?“. To je, jako byste kalkulacku nutili napsat roman.
Ne Ze by byla §patna — jen na tohle nema klavesy.

A politika, média a socialni sité se tomuhle redaktorovi nesnazi
oponovat. Naopak. Zjistily, ze se mu da skvéle prodavat.
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KAPITOLA 3

Konflikt jako byznysmodel

aneb Proc¢ ticha knihovna nema sledovanost

)

»LeZ obéhne pll svéta, nez si pravda staci obout boty.

“

— PRIPISOVANO MARKU TWAINOVI

NN

Dvé hospody

Predstavte si dvé hospody naproti sobé.

V prvni sedi §tamgasti a klidné, vécné se bavi. ,Podle mé ma pravdu
Karel, ale Jarda ma dobry argument s tou infrastrukturou.“ ,Jo, to je
fakt, to jsem nedomyslel“ Obcas se zasméji, obCas zamySlené mlci. Ve
druhé hospodé pravé Lojza prerazil Zidli o Vencu, nékdo jeci, 1éta
pullitr.

Pred kterou hospodou se zastavi kolemjdouci? No jisté. U rvacky se
shlukne cela ulice. U vécné debaty o infrastrukture se nezastavi ani
pes.

Média nejsou zla. Média jsou hospoda, ktera Zije z kolemjdoucich. A
protoZze kolemjdouci — tedy my, se svym bulvarnim redaktorem v
hlavé — se spolehliveé zastavujeme u rvacek a spolehlivé mijime véc-
nost, média se naucila rvacky vyhledavat, a kdyz nejsou, aspon je
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vérné pripominat, rozdmychavat a v krajnim pripadé inscenovat. Ne
ze zlé vile. Z ekonomické nutnosti. Titulek ,Experti se v zasadé sho-
duji“ neproda nic. Titulek ,Expert zufi: tohle nam taji!“ proda vSech-
no.

Novinafina ma pro to ostatné letité Gslovi: if it bleeds, it leads — co
krvaci, to vede vydani. Neni to cynismus redaktord, je to popis
chovani ¢tenar. My jsme ta poptavka.

Zpravodajstvi je zrcadlo vyjimek, ne svéta

Tady je potreba rict jednu véc, ktera zni banalné, ale ma obrovské di-
sledky: zpravy z definice informuji o vyjimkach, ne o pravidlech. ,Le-
tadlo pristalo neni zprava. ,Letadlo spadlo” je zprava. Z toho plyne
ve zpravodajstvi — protoze kazdy z téch vzacnych pada dostane obri
pokryti, zatimco sto tisic dennich bezproblémovych pristani nedo-
stane nic. Svét ve zpravach je systematicky horsi nez svét za oknem,
a to tim vic, ¢im je svét za oknem lepsi.

Pro pozitivni politiku z toho plyne zdrcujici disledek. Kdyz opatfeni
funguje, prestane byt zpravou. Ovzdusi se ¢isti? To neni udélost, to je
pomaly trend, o trendu se neda tocit reportaz. Zato kazdy dil¢i pro-
blém opatreni — zdrazeni, zadrhel, protest — je krasna, konkrétni,
natocitelna udalost. Fungujici politika tak v medialnim zrcadle vypada
jako série problémd, protoze jediné, co z ni prosakne do zprav, jsou
jeji problémy. Jeji Gspéch je neviditelny trend; jeji potiZe jsou
viditelné udalosti.

Je to jako hodnotit manzelstvi vyhradné podle hadek, protoze
usmirené vecery se nenataceji.
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Socialni sité: hospodska rvacka s algoritmickym dopingem

Klasicka média méla aspon néjaké brzdy: redakce, editory, stavovskou
Cest, omezeny pocet stran. Socidlni sité vzaly mechanismus ,rvacka
pritahuje dav* a pridélaly k nému raketovy motor. Algoritmus se ne-
pta, co je pravdivé, dilezité nebo uzite¢né. Pta se na jedinou véc: u
ceho ztstanes$ koukat. A protoze v hlavé nosime paleoliticky poplasny
systém, ztstavame koukat u pohorseni, konfliktu a strachu. Algorit-
mus si toho v§imne za tisicinu vteriny a naserviruje dalsi porci.

Vyzkumy chovani na sitich opakované ukazuji totéz: prispévky vyvo-
lavajici rozhorceni se §ifi vyrazné dal a rychleji nez prispévky vécné, a
slova moralniho poboureni funguji jako palivo virality. Nejsdilené;si
emoce internetu neni radost. Je to spravedlivy hnév — pocit, ktery je
navykovy, protoZe je zadarmo a ¢lovek si u néj pripada dobry.

Co to dé€la s politikem, ktery chce prosadit néco komplikované uzi-
tecného? Jeho peclivé vyargumentovana zprava o modernizaci tepla-
renstvi ma dosah tfi sta zhlédnuti, z toho polovina je jeho tym. Jeho
oponent napise ,CHTEJ{ VAM VZIT KOTLE!!'* a ma sto tisic sdileni do
vecera. Pritom oponent nemusel nic vymyslet, nic spocitat, nic na-
vrhnout. Bourani je algoritmicky vzdy levnéjsi nez stavéni — stejné
jako v realném svété zbourate za odpoledne dim, ktery se stavél dva
roky.

Asymetrie zvastu

Programatofi pro to maji termin, ktery si zaslouzi zlidovét: asymetrie
Zvastu (v originale ponékud peprnéji bullshit asymmetry). Zni: mnoz-
stvi energie potrebné k vyvraceni nesmyslu je fadové vétsi nez k jeho
vypusténi.

Vypustit tvrzeni ,elektromobily jsou ekologicky horsi neZ diesely*
trva pét vterin. Poctivé ho vyvratit znamena vysvétlit zivotni cyklus
baterie, emisni intenzitu elektroenergetiky, rozdil mezi vyrobnimi a
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provoznimi emisemi a bod zvratu v najetych kilometrech — dvacet
minut, po nichZ polovina posluchac¢t usnula a druha si pamatuje jen
to, Ze ,se o tom vedou spory“. Skére: zvast 1, pravda 0. A vypoustéc
mezitim vypustil dvacet dalSich.

Pro pozitivni, komplexni politiku je to strukturalni past. Dekarboni-
zace je z podstaty slozita — dotyka se energetiky, dopravy, stavebnic-
tvi, zemédélstvi, financi. Kazda jeji ¢ast se da zpochybnit pétivterino-
vym zvastem a zadna se neda obhajit rychleji nez v odstavci. V pro-
stredi, kde vyhrava rychlost a jednoduchost, prohrava slozita pravda
s jednoduchou 17, i kdyby se pravda rozkrajela.

Neni to spiknuti, je to trh

Secteno: negativitu nevyrabi temna kabala, ale dokonale fungujici trh.
My poptavame pohorseni, média a algoritmy ho dodavaji a politici se
uci, ze dodavat ho je levnéjsi a t¢innéjsi nez dodavat reseni. Kazdy
clanek retézu se chova lokalné racionalné — a dohromady vznika sys-
tém, ktery spolehlivé semele kazdého, kdo prijde s pomalou, sloZitou,
uZzite¢nou veéci.

Kdyz tohle pochopite, prestanete se ptat ,pro¢ jsou vsichni tak zka-
zeni“ a zaCnete se ptat spravné: jak navrhnout uzite¢nou politiku tak,
aby v tomhle prostredi prezila? To je inZenyrska otazka, ne moralni. A
inZenyrské otazky maji reSeni. Ale jeSté predtim nam chybi dva dily
diagnoézy: kalendar a kmen.
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KAPITOLA 4

Volebni cyklus

aneb Sazet stromy na cizi zahradé

— ¢

»VSichni vime, co mame délat. Jen nevime, jak pak vyhrat
volby.*

— JEAN-CLAUDE JUNCKER

Kdo sklidi, ten nesazel

Je jedno staré prislovi: spole¢nost vzkvéta tam, kde stari muzi sazeji
stromy, v jejichz stinu nikdy sedét nebudou. Krasné. Dojemné. A
politicky sebevrazedné.

Politik ma funk¢ni obdobi Ctyfi roky, z toho posledni rok je predvo-
lebni kampan a prvni rok se seznamuje s tradem. Zbyvaji mu zhruba
dva roky na to, aby vyprodukoval néco, co voli¢i uvidi, pociti a pripi-
Sou jemu driv, nez pjdou k urndm. Dekarbonizace, diichodova re-
forma, vzdélavani, vyzkum — to vSechno jsou stromy, které rostou
dvacet, tricet let. Politik, ktery je zasadi, zaplati plnou politickou cenu
(nastve vSechny, komu sazeni prekazi), a sklizeni — pokud né&jaka bude
— pripadne jeho tfetimu nastupci, pravdépodobné z konkurencni
strany, ktery se u stromu vyfoti a pripiSe si ho.
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Obracené to funguje taky, a to je jesté zabavnéjsi: politik muaze sklidit
ovoce, které nesazel, a nechat po sobé spoust, kterou zaplati nastup-
ce. Odlozena udrzba je klasika — mosty se daji neopravovat dobrych
patnact let, nez za¢nou padat, a patnact let jsou skoro Ctyfi volebni
obdobi tspor, za které vas pochvali. Ze pak mosty spadnou nékomu
jinému do funkéniho obdobi? Jeho problém. V Géetnictvi se tomu rika
skryté vnitini zadluzeni; v politice se tomu netika nijak, protoze o
tom nikdo nemluvi.

Je to, jako byste hodnotili vykon zahradnika kazdé ¢tyri mésice podle
toho, co je pravé sklizeno. Vyhraje ten, kdo vSechno sklidi, nic neza-
sadi a ptidu vydrancuje. Zahradnik, ktery melioraci a hnojenim pri-
pravuje skvelou turodu za pét let, bude po Ctyrech mésicich vyhozen
pro lenost.

Casova past dekarbonizace

U klimatu je ¢asovy nesoulad nejbrutalné€jsi ze vSech politickych té-
mat, a stoji za to si to rict natvrdo. Uhlik vypustény dnes ovliviiuje
klima desitky aZ stovky let. Mezi opatrenim a jeho klimatickym prino-
sem lezi propast, do niz se vejde deset volebnich obdobi. At udélate
cokoli, zadny méfitelny klimaticky efekt béhem vasi kariéry neuvidite
— teploty se ridi kumulovanymi globalnimi emisemi, ne tim, co letos
zavedlo jedno stredoevropské ministerstvo.

Politik prosazujici dekarbonizaci tedy nabizi obchod: ,Zaplatte ted,
vysledky nikdo z nas neovéri, prinos dostane cela planeta vcetné
zemi, které neplati nic, a podé€kuji vam lidé, kteti se jesté nenarodili —
pokud si viibec vzpomenou.* Zkuste tohle napsat na billboard.
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A jesté jedna vrstva: prinos je nejen odlozeny, ale i kontrafaktualni —
spociva v tom, co se nestane. Pokud klimaticka politika uspéje, bu-
doucnost bude vypadat obycejné, a obycejna budoucnost bude zpét-
né vypadat jako dfikaz, Ze Zadné opatteni nebylo potieba. Uspéch si
sam pod sebou podrezava vétev.

Politicka hypotéka

Aby nebylo mylky: nechci tvrdit, Ze politici jsou obéti a kalendar za
v§echno muze. Kratké funkéni obdobi je genialni vynalez — je to jedi-
ny spolehlivy mechanismus, jak se zbavovat Spatnych vladct bez kr-
veproliti, a nic lepSiho lidstvo nevymyslelo. Problém neni volebni
cyklus sam o sobé. Problém je, Ze jsme na néj navésili rozhodovani o
vécech, jejichz horizont je desetkrat delsi, a nepridali jsme zadny
mechanismus, ktery by dlouhy horizont hajil.

Je to jako dat rodinné finance kompletné do rukou toho ¢lena do-
macnosti, ktery se kazdé Ctyri roky musi uchazet o prizen déti. Zmrz-
lina kazdy den? Schvaleno. Sporeni na opravu stfechy? Zamitnuto,
nudné, déti proti. Za deset let teCe do obyvaku a déti — uz dospélé —
se ptaji, kdo to tady celou dobu ridil.

Nékteré staty si tenhle problém priznaly a ¢ast dlouhodobych roz-
hodnuti volebnimu cyklu odebraly: centralni banky ridi ménu bez
ohledu na volby, fiskalni rady hlidaji rozpocty, klimatické rady hlidaji
emisni trajektorie. K tomu se dostaneme v druhé ptlce knihy — véet-
né toho, pro¢ to neni zadarmo a pro¢ pravé tyhle instituce dostavaji
nalepku ,diktat“ Predtim nam ale zbyva posledni dil diagnozy, ten,
ktery vSechny predchozi umocnuje: kmen.
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KAPITOLA 5

Kmenovy dres

aneb Proc fakta prohravajt s prislusnosti

>

»Z nazoru, k némuz se clovék nedoargumentoval, ho
argumenty nevyvedete.

— PRIPISOVANO JONATHANU SWIFTOVI

N

Fanousek nevidi faul svého tymu

Zatim jsme mluvili o tom, jak mozek zpracovava ztraty, hrozby a pri-
béhy. JenZe mozek nedéla jen tohle. Mozek predevsim neustale resi

vvvvvv

mady: ke komu patrim a kdo patii ke mné.

Nejlepsi laboratori je fotbalovy stadion. Udélejte jednoduchy experi-
ment: pustte fanouskim dvou klubli zdznam vzajemného zapasu a
nechte je pocitat fauly. Oba tabory sleduji identické video — a oba
uprimné, bez védomého podvadéni, napocitaji vic faulti u soupere.
Tenhle pokus se v rdznych obménach déla od padesatych let a
vychazi pokazdé stejné: vnimani se prizpusobuje dresu. FanouSek
nelze, kdyz tvrdi, Ze jeho tym faul nespachal. On ho opravdu nevidél.
Loajalita sedi v mozku o patro niz nez zrak.
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Psychologové tomu rikaji motivované usuzovani: rozum nefunguje
jako soudce, ktery vazi dikazy, ale mnohem castéji jako advokat, kte-
ry dostal zadani a shani pro néj podklady. A zadani zni: m@j tym ma
pravdu. Nejde o hloupost — inteligence tu kupodivu nepomaha. Vy-
zkumy ukazuji, Ze vzdé€lanéjsi a pocetné zdatnéjsi lidé nejsou v kme-
novych otazkach presnéjsi, jsou jen vykonnéjsi advokati: umi si svij
omyl obhdjit sofistikovanéji. Chytry mozek v kmenovém rezimu neni
lepsi dalekohled. Je to lepsi krivé zrcadlo.

Jak se z termostatu stal politicky symbol

Ted ta klicova otazka: jak se sakra stalo, ze fyzikalni jev — pohlcovani
infracerveného zareni molekulami CO2 — skoncil jako kmenovy dres?
Molekula nevoli. Termodynamika nema stranickou knizku. A presto
dnes v radé zemi poznate s vysokou pravdépodobnosti volebni prefe-
rence Cloveéka podle toho, co si mysli o klimatu, elektromobilech
nebo tepelnych cerpadlech.

Stalo se to postupné a nikdo to neplanoval. Klimatické téma prinesli
do verejného prostoru védci, ale rychle si ho osvojila jedna ¢ast poli-
tického spektra — a tim ho, zcela bezdé¢né, oznackovala. Jakmile ma
téma vlastnika, druha strana ho z principu nemtze prijmout: pri-
jmout argument soupere znamend v kmenové logice prohrat, a to i
tehdy, kdyz je argument spravny. Hlavné tehdy, kdyz je spravny —
spravné argumenty soupete boli nejvic.

Pak priSla druha vrstva: klimatickd opatieni se zacala dotykat véci,
které nejsou jen véci, ale znaky identity. Auto neni dopravni prostre-
dek; pro spoustu lidi je to svoboda, dosp¢lost, status a vikend s rodi-
nou. Rizek neni jidlo; je to nedéle u babicky. Kotel neni zdroj tepla; je
to chlapska kotelna, kterou si ¢lovék sam vyzdil. Kdyz politika sahne
na znak identity, mozek to nezpracuje jako ekonomickou zménu, ale
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jako utok na kmen — a spusti obranu, proti které je jakakoli kalkulac-
ka Gspor bezmocna. Nikdo nikdy nevyhral spor s identitou pomoci
tabulky.

A do tretice si ob¢€ strany poridily karikaturu té druhé, peclivé pftizi-
vovanou algoritmy z predchozi kapitoly: na jedné strané ,aktivista, co
se lepi k silnici a leti na dovolenou letadlem®, na druhé ,popirac s
uhlim v garazi“. Realni lidé — coz je drtiva vétSina populace, ktera ma
klima kdesi v Sedé zoné mezi ,asi jo“ a ,hlavné at to nezdrazi“ — se do
zprav nevejdou, protoze nejsou udalost. Valka karikatur ale vytvari
dojem, zZe Seda zbéna neexistuje a ¢lovek si musi vybrat dres.

Nejdfiv kmen, potom termostat

Co z toho plyne prakticky? Predevsim jedno neprijemné poznani: de-
bata o faktech je Casto jen zastérka debaty o prislusnosti. Kdyz nékdo
u piva prohlasi, Ze si klimatologové vymysleji, zpravidla nesdéluje
vysledek svého studia atmosférickeé fyziky. Sdé€luje: nejsem jeden z
nich. A kdyZ mu odpovite grafem, slysi: jsem jeden z nich a ty jsi
hlupak. Graf nikdy nebyl dorucen, protoze adresat vyhodnotil obalku.

Proto tak spolehlivé selhava strategie, které se rika deficitni model:
predstava, Ze odpor vaci opatfeni prameni z nedostatku informaci,
takze staci dosypat fakta. Kdyby to fungovalo, tficet let klimatické
osvéty by davno zvitézilo. Nefunguje to, protoze problém neni deficit
informaci, ale konflikt identit — a ten se informacemi neresi, stejné
jako se hadka manzeld o nadobi neresi navodem k mycce.

Co funguje, uvidime za dvé kapitoly na danském a ¢eském prikladu:
prevléknout opatieni z ciziho dresu do doméaciho. Fotovoltaika v Ces-
ku nezvitézila jako klimatické opatieni, ale jako chaluparska
sobéstacnost — tedy jako néco hluboce kmenové domaciho. Vitr v
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Dansku nevyhral jako zelena ideologie, ale jako narodni vzdor viaci
ropnym Sejktim. TitiZ lidé, stejné turbiny, jiny dres. Molekule CO: je
to jedno; ji staci, Ze se prestala vypoustét.

A je$té jedna prakticka poznamka pro kazdého, kdo v takové debaté
nékdy stal: nejsilnéjsi posel neni ten s nejlepsimi daty, ale ten ze
stejného kmene. Konzervativhiho zemédélce nepresvédc¢i o suchu
klimatolog z Prahy, ale soused hospodar, kterému treti rok za sebou
nevzesel je¢cmen. Vériciho nepresvédci aktivista, ale encyklika. Vojaka
nepresveédci ekolog, ale general mluvici o palivové logistice jako o
zranitelnosti armady. Tihle poslové nerikaji nic jiného nez ten graf —
ale rikaji to zevnitf, a zevniti se posloucha.

Dobra zprava na konec: kmeny se daji preskladat

Aby tahle kapitola nevyznéla jako rozsudek: kmenové vnimani neni
osud, je to kontext. Tentyz Clovek, ktery v roli fanouska nevidi faul
svého tymu, ho v roli rozhodc¢iho uvidi — protoZe si oblékl jiny dres.
Identity mame vsSichni naskladané ve vrstvach: stranickou, narodni,
profesni, obecni, rodi¢ovskou, sousedskou. A trik dobré politiky spo-
¢iva v tom, Ze si z téch vrstev vybere tu, ve které nejsme rozdéleni.

Na klimatu jako stranickém tématu se Ce$i neshodnou. Jako rodice,
kteri nechtéji détem predat dluhy a vybydlenou krajinu? Jako obec,
ktera chce nizsi uCty za skolu? Jako narod, ktery nechce byt ru-
kojmim ciziho plynu? Tam se shoda hleda prekvapivé snadno — pro-
toze v téch dresech hrajeme vSichni za stejny tym. Politika, ktera umi
oslovit spravnou vrstvu identity, nemusi nikoho presvédcovat, aby
zradil sv(ij kmen. Sta¢i mu pripomenout, Ze ma kment vic.

S touhle vybavou — mozek, média, kalendar a kmen — ted konec¢né
muzeme do pitevny. Uvidite, Ze u kazdého mrtvého opatreni najdeme
otisky vSech Ctyr.
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KAPITOLA 6

Galerie padlych

aneb Jak se dobré umysly meéni v zluté vesty

2 Y o N

»Kazdy ma plan, dokud nedostane pésti do obliceje.”

— MIKE TYSON

NN

Tahle kapitola je pitevna. Vezmeme nékolik redlnych pripadd, kdy
vlady zkusily prosadit néco klimaticky rozumného, a podivame se, co
presné je zabilo. Spoiler: pokazdé to byly tytéZ mechanismy, které uz
zname — koncentrovana ztrata s tvari, rozptyleny prinos bez tvare,
Spatné nacasovani a souper s pétivterinovym zvastem proti
dvacetiminutovému vysvétleni.

Francie: zluté vesty aneb Dan, ktera zapalila zemi

Rok 2018. Francouzska vlada zvysi uhlikovou dari na pohonné hmoty.
Z pohledu ekonoma ucebnicovy krok: chcete méné emisi, zdrazte
emise. Elegantni, trzni, efektivni.

Z pohledu obyvatele francouzského venkova to vypadalo jinak. Prezi-
dent, ktery nedavno zrusil dan z velkych majetkd, ted zdrazuje naftu
¢lovéku, ktery bez auta nedojede do prace, protoze vlak mu pred lety
zrus$ili. Parizan s metrem za rohem kazal venkovanovi bez alternativy
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o planeté. Vznikl dokonaly pribéh o nespravedlnosti: elity si 1étaji na
konference o klimatu a ucet poslou pokladni z venkovského super-
marketu.

Lidé si oblékli Zluté reflexni vesty — povinnou vybavu z auta, genialni
symbol, kazdy ji mél — a zacali blokovat kruhové objezdy. Protesty
prerostly v nejvétsi socialni bouri za dekady, horela auta na Champs-
Elysées. Vlada zvy$eni dané zmrazila a uZ se k nému nevratila. Vy-
sledné skore: emise nesnizeny, diivéra rozbita, a celd Evropa dostala
na roky dopredu strasaka: ,chcete dopadnout jako Macron?*

Pouceni neni ,uhlikova dan je §patna“. Pouceni zni: na rozdéleni uctu
zalezi vic neZ na jeho vysi. Tataz dan, uvedena vétou ,vybrané penize
do koruny vratime domacnostem, nejvic tém na venkové“ — a s prv-
nim Sekem dorucenym drive, nez zdraZi benzin — mohla dopadnout
Gplné jinak. Neslo o klima. Slo o férovost, viditelnost kompenzace a
poradi krokd.

Némecko: kotlikové drama

Rok 2023. Némecka vlada predlozi zakon o vytdpéni — v zasadé ro-
zumny plan postupné nahrady fosilnich kotld. JenZe navrh unikne do
médii v syrové, nedovysvétlené podobé, bez jasnych kompenzaci a
vyjimek. Bulvarni denik ho okamzité pokiti Heizhammer — ,kladivo
na topeni“ — a rozjede serial o diichodcich, které stat donuti za
statisice vymeénit funkéni kotel.

Vzpomerite si na asymetrii zvastu: ,VEZMOU VAM KOTEL* ma tfi slo-
va. Odpovéd — Ze jde o dlouhé prechodné lhiity, jen o nové instalace,
s vyjimkami a s dotacemi az do sedmdesati procent — ma rozsah mi-
nisterskeé tiskové zpravy, a presné tak je i Ctiva. Vlada stravila ptil roku
dovysvétlovanim, opravami a Gstupky, tedy pul roku v defenzivé, coz
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je v politice totéz jako ptil roku prohravani. Podpora vladnich stran
Sla dold, podpora krajni pravice nahoru — a ta si ,kotlikové drama*“
ochotné vzala za erbovni téma.

Pouceni: nedovysvétlena pozitivni politika je munice pro protistra-
nu. Detail, kterému nikdo nerozumi, si verejnost doplni tou nejhorsi
predstavou a prvni vyklad, ktery se uchyti, uz nikdy plné neopravite.
Kdo ramuje prvni, ramuje navzdy.

Australie: dan jako politicka sekyra

Australie zavedla v roce 2012 cenu uhliku. Fungovala — emise z elek-
troenergetiky zacaly klesat. A presto byla za dva roky zruSena, jako
prvni uhlikova dan na svété, ktera byla zavedena a zase odvolana.

Co se stalo? Opozi¢ni viidce postavil celou kampan na tfech slovech:
axe the tax — sekyru na dan. Premiérka, ktera dan zavadéla, pred vol-
bami slibila, Ze uhlikovou dan nezavede, a pak ji (v koalici se Zeleny-
mi) zavedla — takZe se k mechanismu dané prilepila nalepka ,lez"
Opozice méla tvar (nastvané domacnosti s U¢tem za elektfinu), tri
slova a zradu. Vlada méla graf klesajicich emisi. Graf prohral. Dan byla
zruSena, emise zase stouply.

Pouceni je neprijemné: opatreni, které preZije jen jedny volby, je
horsi nez zadné — protoze spali politicky kapital, vyrobi mucedniky
na strané odpurct a na roky zablokuje i lepsi varianty. Trvanlivost
elegance. Ekonomicky druhé nejlepsi feSeni, které prezije tri vlady, je
lepsi nez dokonalé reSeni, které neprezije jednu.

Cesko a okoli: dohodne se v Bruselu, doma se mléi

Nemusime ostatné chodit daleko. Stfedoevropska varianta téhoz ma
vlastni, velmi specifickou anatomii, a protoze se tyka nas, stoji za to ji
rozebrat pomaleji.
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Vzorec vypada takhle: opatreni se dohodne roky dopredu na evrop-
ské trovni, doma se o ném mlci, protoZe je nepopularni a ,jesté je
Cas", Pak se priblizi termin, nékdo si toho v§imne, bulvar nasadi titu-
lek s vykri¢niky, opozice objevi ,diktat z Bruselu®, vlada — ¢asto tataz,
ktera opatieni kdysi v Radé odhlasovala — se od né&j za¢ne distanco-
vat, a nakonec se v panice odklada, zmékcuje nebo rusi. Pfinosy se
nedostavi, naklady na chaos ano, a verejnost si odnese jediné
pouceni: ,zase nas chtéli oskubat.”

Nejcistsi priklad z poslednich let je systém emisnich povolenek pro
vytapéni a dopravu, ETS2. Schvalil se v roce 2023 se souhlasem ces-
kého ministra, s nékolikaletym predstihem, se Socialnim klimatickym
fondem, ktery mél slab§im domacnostem kompenzovat zdrazeni. Tti
roky se o tom doma prakticky nemluvilo — ani o kompenzacich, coz
je zvlast pozoruhodné, protoze kompenzace jsou jedina c¢ast, o které
by se mluvit vyplatilo. Pak se bliZil start, zacaly prvni odhady, o kolik
zdrazi benzin a plyn, a nastal znamy scénar: titulky, ,diktat®, distan-
covani se, a nakonec odklad startu o rok, na 2028, dojednany na ev-
ropské arovni ve chvili, kdy proti systému stalo uz tolik vlad, Ze jeho
podoba po odkladu je oteviena otazka.

VSimnéte si, co se tu vlastné stalo. Nikdo nelhal a nikdo neni zloduch.
Ministr racionalné souhlasil s né¢im, co vypadalo daleko. Vlada racio-
nalné mlcela o nepopularni véci. Bulvar racionalné psal o hrozbé,
opozice racionalné utocila, obcan se racionalné bal. A vysledkem je
opatreni, jehoz jedina popularni ¢ast — penize domacnostem — nikdy
nedostala tvar, zatimco jeho nepopularni ¢ast dostala tfi roky nasko-
ku v hlavach lidi. Kdyby nékdo chtél navrhnout postup, jak spolehlivé
zabit rozumnou myslenku, tézko by vymyslel lepsi.

A to je presné definice Spatné navrzeného systému: vSichni se chovaji
racionalné a vysledek je iracionalni. Evropska uroven rozhodovani ma
v tomhle jednu zvlastni vlastnost, ke které se vratime v kapitole 9: to,
co je jejim nejvétsim prinosem — Ze rozhodnuti prezije domaci volby
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— je zaroven to, co ji ¢ini nejsnaz napadnutelnou. Odysseus privazany
ke stézni se zachranil; z pohledu posadky ale vypadal jako ¢lovek,
kterému nékdo vzal svobodu.

Spolecna pitevni zprava

Polozme si vSechny pripady vedle sebe. PriCina smrti je pokazdé
kombinaci tychz Ctyr faktoru:

Za prvé, ztrata predbéhla zisk. Zdrazeni prislo hned, kompenzace
pozdé&ji nebo nikdy. Poradi ,nejdiiv vezmeme, pak (mozna) dame* je
psychologicka sebevrazda — averze ke ztraté zajisti, Ze vzeti bude
prozito dvojnasobné a dani sotva registrovano.

Za druhé, naklad mél tvar, prinos mél graf. Diichodce s kotlem proti
krivce emisi. Pokladni s nadrzi proti parizské dohodé. Sazka, ktera
nemuze vyjit.

Za treti, protistrana méla kratsi vétu. Sekyru na dan. Kladivo na to-

peni. Vezmou vam auto. Proti tfem sloviim nasazovala vlada tiskové
konference. Kdo potrebuje k obhajobé souvéti, uz prohrava.

Za ctvrté, opatreni nemélo spojence mimo vladu. Kdyz se strhla
boure, nikdo se opatfeni nezastal — zadni starostové, zadné firmy,
zadné odbory, zadna cirkev, nikdo, kdo by na ném mél viditelny
zajem. Vlada ztstala sama a sama padla.

Depresivni? Pockat. Ted totiz prichazi druha ptlka knihy — pripady,
kdy se presné tytéz prekazky podarilo obejit. Ne zazrakem, ale de-
signem. A ukaZe se, Ze ta pitevni zprava se da ¢ist i pozpatku: jako
checklist.
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KAPITOLA 7

Kdy to kupodivu vyslo

aneb Sin slavy neviditelnych vitézstvi

@

»Je uzasné, co dokazete, kdyz je vam jedno, kdo sklidi
zasluhy.

— PRIPISOVANO HARRYMU S. TRUMANOVI

N

Kdyby platilo jen to, co jsme probrali doposud, nikdy by se nepovedlo
nic. Jenze povedlo — a to je nejzajimavéjsi ¢ast celého pribéhu. Exis-
tuji velkd, draha, dlouhodobda, preventivni opatieni, ktera prosla,
prezila nékolik vlad a funguji. Pojdme si je prohlédnout jako
detektivové: co méla spole¢ného?

Montrealsky protokol: jak lidstvo opravilo nebe a zapomnélo
na to

Osmdesata léta. Védci zjisti, Ze freony — plyny ze spre;jt, lednic a kli-
matizaci — rozeziraji ozonovou vrstvu, ktera nas chrani pred ultrafia-
lovym zarenim. Nad Antarktidou zeje dira. A svéte div se: béhem par
let se prakticky v8echny staty planety dohodnou freony zakazat, do-
hodu skute¢né dodrzuji, primysl piejde na nahrady a ozonova vrstva
se dnes pomalu, ale méritelné hoji. Odhady mluvi o milionech
pripada rakoviny kiiZe, ke kterym nedojde.
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Je to asi nejvétsi tspéch environmentalni politiky v déjinach. A skoro
nikdo o ném nevi — Gispé$na prevence zmizi z paméti, protoze kata-
strofa nenastala. Ale proc to proslo, kdyz klimaticka politika se dusi?

Rozeberme si to. Hrozba byla jednoducha a osobni: dira — nebe — ra-
kovina ktze. Tri kroky, zadna statistika, kazdy ma kuazi. ,Dira v nebi*
je navic genialni obraz; zkuste si predstavit ,postupny posun radia¢ni
bilance atmosféry“ jako titulek. Vinik byl Gzky a nahraditelny: par
chemikalii od par vyrobct, s existujici nahradou. Zakaz freont nevy-
zadoval, aby kdokoli zménil Zivot — lednice fungovala dal, sprej strikal
dal, jen uvnitf bylo néco jiného. Spotrebitel nezaplatil viditelné nic. A
klicovy detail: nejvétsi vyrobce freoni mél patenty na nahrady, takze
pramysl, ktery by jinak zufivé lobboval proti, preSel do tabora
zastanct, protoze na zakazu vydélal.

Vidite to? Montreal nevyhral proto, Ze by lidstvo bylo osvicené;jsi.
Vyhral, protoze struktura problému byla laskava: koncentrované na-
klady dopadly na malou skupinu, které se zaplatilo (novym trhem), a
nikdo jiny nic nepocitil. Z toho plyne prvni pravidlo tspéchu: pokud
muZete, preskladejte problém tak, aby ti, kdo by prohrali, mohli vy-
hrat.

Kyselé desté: trh zaprazeny do ekologie

Devadesata léta, USA. Elektrarny chrli siru, prsi kyselé deste, hynou
lesy a jezera. Klasické reSeni by bylo prikazat kazdé elektrarné limit —
a Cekat dvacet let soudnich spord. Misto toho vznikl systém obcho-
dovatelnych povolenek: stanovil se celkovy strop emisi siry, ktery rok
za rokem klesal, a elektrarny si mohly povolenky mezi sebou proda-
vat. Kdo umél snizit emise levné, snizil je hodné a prebytek prodal;
komu to §lo draze, koupil si Cas.

34



NIKDO VAM NEPODEKUJE ZA OPRAVENOU STRECHU

Vysledek: emise siry klesly rychleji a mnohem levnéji, neZ cekali i op-
timisté. A politicky to prezilo, protoze z hlidaCe se stal trh: firmy
nebojovaly proti systému, ale soutézily uvnitt n¢j. Pramysl, ktery by
jednotny prikaz zaloval do roztrhani téla, s povolenkami ¢ile obcho-
doval — a mél najednou vlastni finan¢ni zajem na tom, aby systém
bézel dal.

Mimochodem, presné na tomhle tspéchu je postaven evropsky sys-
tém emisnich povolenek pro COz, ktery — navzdory své katastrofalni
povésti v novinovych titulcich — patfi k nejucinnéjSim klimatickym
nastrojim na svété: emise v sektorech, které pokryva, klesly od jeho
spusténi zhruba na polovinu. Jen se o tom nedozvite, protoze
klesajici krivka neni udalost.

Dansko: jak se z nouze stal narodni byznys

Dansko dnes vyrabi pres polovinu elektfiny z vétru a vétrné turbiny
jsou jednim z jeho hlavnich vyvoznich artikla. Kdyz se dnes divate na
danskou vétrnou energetiku, vypada jako vysledek osviceného klima-
tického planovani. Jenze ona nezacala jako klimaticka politika. Zacala
v sedmdesatych letech jako panika z ropné krize: Dansko bylo skoro
uplné zavislé na dovozu ropy, arabské embargo ho srazilo na kolena,
zavedly se vikendové zakazy jizdy autem — a narod si rekl: uz nikdy
nechceme, aby s nami mohl nékdo takhle vytirat podlahu.

Vitr nebyl ,zeleny* Vitr byl domaci. Byl to nastroj nezavislosti, bez-
pecnosti a narodni hrdosti — a ¢asem i pracovnich mist, protoze tur-
biny stavély danské strojirny, ¢asto druzstevné vlastnéné mistnimi
lidmi. Obce, kterym nad hlavou to¢i vrtule, z ni mély primy podil na
zisku. Kdyz mate na turbiné podil, zni jeji svist jinak.

vvvvvv

platit za klima, ochotné plati za bezpecnost, nezavislost a mistni
prosperitu. Opatreni muaze byt fyzikalné totozné — turbina je turbina
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— a politicky zcela odliSné podle toho, jaky pribéh nese. Klima je pro
spoustu voli¢a cizi, abstraktni, kulturné obsazené téma. Nezavislost
na cizi ropé€ a plynu je téma, na kterém se shodne pacifista s genera-
lem.

Cesko 2015: kotlikové dotace, aneb Cukr, ktery prezil tfi
vlady

Domaci priklad ¢islo jedna je nendpadny, a pravé proto poucny. V
roce 2015 zacal stat z evropskych penéz proplacet domacnostem vy-
meénu starych kotld na uhli za Cistsi zdroje — kotlikové dotace. Dota-
ce byla vysoka, u nejchudsich domacnosti pokryvala skoro celou
cenu, zadost se podavala na kraji a penize prisly driv, nez stary kotel
doopravdy nékomu chybél. Zakaz provozu nejstarsich kotld, ten ,bic*
byl stanoven az na rok 2022 — sedm let po prvnim cukru.

A stalo se néco, co u klimaticke politiky vidite zridka: opatreni preZilo
tri rGzné vlady, zadna z nich ho nenapadla, a nikdo mu neftikal klima-
tické. Rikalo se mu ,kotlikovka“ coZ je ta nejdomactéjsi mozna zdrob-
nélina, a jeho tvari byl soused, ktery za dotaci vymeénil kotel a prestal
koufit ulici. Vymeénilo se radové sto tisic kotlt. Kdyz pak prisel termin
zakazu, nezvedla se zadna vlna — protoze vétSina téch, kterych se
tykal, uz davno dostala zaplaceno.

Pouceni: poradi cukr-bi¢ neni teorie z ucebnice, je to néco, co Cesky
stat jednou udélal spravné, a stoji za to si to pamatovat, az bude
pristé tvrdit, Ze to nejde.

Cesko 2022: solarni boom, ktery nikdo nenazval klimatickou
politikou

A ted domaci priklad cislo dvé, skoro laboratorné cisty. Léta se v
Cesku fotovoltaika politicky nesla jako sprosté slovo — dédictvi solar-
nich baront z roku 2010, tunel, dotace, podvod. A pak prisel rok 2022,
ruska invaze, plyn zdrazil na nékolikanasobek a najednou se dély véci:
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Cesi zacali masové montovat solarni panely na stiechy. Desetitisice
instalaci ro¢né, Cekaci lhity u firem, panely vyprodané. Titiz lidé,
kteti by ,klimatické opatreni“ hnali vidlemi, stali frontu na fotovoltai-
ku.

Proc? ProtoZe to nebylo klima. Byla to penéZenka a vzdor: nebudu
platit Putinovi, nebudu rukojmim Gc¢tu za plyn, budu mit vlastni
elektrinu. Panel na streSe nebyl zeleny symbol, byl to symbol
sobéstacnosti — kulturné mnohem blizsi chalupé, zavarovani a studni
na zahradé nez Greté. A stat pro jednou zafungoval dobre: dotace
byla jednoducha, viditelna a rychla, prinos (nizsi ucet) prisel prvni
zimu, ne za tricet let.

Emisim je pritom srdec¢né jedno, s jakou motivaci panel na strechu
priSel. Tuna CO2 uSetfena ze vzdoru vazi stejn€ jako tuna uSetrend z
lasky k planeté.

Spolec¢ny jmenovatel siné slavy

Postavte si sin slavy vedle pitevni zpravy z minulé kapitoly a uvidite
zrcadlo. Kde padlé opatreni vzalo driv, nez dalo, tady priSel prinos
prvni: nizsi tcet prvni zimu, podil obce na turbiné, dotace sedm let
pred zakazem. Kde padlé mélo tvar jen na strané nakladd, tady ji
meélo na strané prinost: soused s panelem, danska obec, firma vyva-
zejici turbiny — ¢lovék, kterému se to vyplatilo a ktery to rad vypravi
u piva. Kde padlé neslo ram klimatu, tady neslo ram bezpecnosti, ne-
zavislosti, penézenky nebo hrdosti. A kde padlé nechalo porazené v
roli mucednikd, tady je bud vykoupilo, nebo pretahlo na palubu: vy-
robce freont dostal trh s ndhradami, elektrarny obchodovatelny ma-
jetek.

Tohle neni nahoda, tohle je navod. A v pristich dvou kapitolach ho ro-
zepiSeme do dvou dilen: dilny slov (jak o vécech mluvit) a dilny
konstrukce (jak véci stavét).
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KAPITOLA 8

Dilna slov

aneb Nenti duilezité, co rikate, ale co lidé slysi

»Nejuétst iluzi komunikace je dojem, ze k ni skutecné doslo.

“

— PRIPISOVANO G. B. SHAWOVI

NN

Pulka sklenice, cela pravda

Nejstarsi trik rétoriky: sklenice je z poloviny plna i z poloviny prazdna
a obé véty jsou stoprocentné pravdivé. Ramovani neni lhani.
Ramovani je volba, kterou z pravdivych stranek véci postavite do-
predu — a tuhle volbu délate vzdycky, i kdyz si myslite, Ze jen ,neut-
ralné informujete”. Neutralni ram neexistuje; existuje jen ram zvoleny
védomeé a ram zvoleny omylem.

Lékari to znaji z praxe: pacientovi mtzete rict ,tento zakrok ma de-
vadesatiprocentni tspésnost®, nebo ,pri tomto zakroku zemrte jeden
pacient z deseti“ Identicka informace. Dramaticky odli§na rozhodnu-
ti pacientd. A ted si vzpomeriite, jak se bézné komunikuje klimaticka
politika: skoro vzdy v ramu ,jeden z deseti zemre" Zakazy, konce,
utlumy, poplatky, povinnosti. Sektor, ktery lidem prinasi Ccistsi
vzduch, levnéjsi provoz, nezavislost a nova pramyslova odvétvi, o
sobé mluvi jazykem pohrebniho tstavu.
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Slovnik ztrat a slovnik ziskl

Udélejme si praktické cviceni. Vezmeéte typické vety klimatické ko-
munikace a prelozte je ze slovniku ztrat do slovniku ziskli — bez
jediné nepravdy:

»Konec spalovacich motort“ je pravda. ,Auta, ktera nepotirebuji ben-
zinku“ je tataz pravda. ,Uhlikova dan“ je pravda. ,Poplatek za znecis-
téni, ktery se vam vrati na Gc¢et" je tataz pravda — pokud tedy navrh
skute¢né obsahuje vratku, a jestli neobsahuje, mate problém v navr-
hu, ne v komunikaci. ,,Zateplovaci povinnost“ versus ,,dim, ktery topi
za tfetinu®, ,Utlum uhli“ versus ,konec placeni za dovoz paliv*, PokaZ-
dé jde o touz minci; otazka je jen, kterou stranou ji polozite na stal.

Znovu a darazné: tohle neni manipulace. Manipulace by byla tvrdit
nepravdu. Tohle je prestat si sam strilet do nohy — prestat dobrovol-
né pouzivat ram, ktery aktivuje averzi ke ztraté u opatreni, jehoz
bilance je pozitivni. Protistrana vas slovnik ztrat s radosti prevezme a
priostri; nemusite ji ho psat.

A tady je limit, ktery si musime priznat, protoze bez néj by cela dilna
slov byla nebezpecna: ram je slib. Kdyz opatfeni zaramujete pené-
zenkou, slibili jste penéZenku — a pokud prvni vytac¢tovani prijde vys-
§i, nezklamali jste Ctenare, ale podvedli zakaznika, a ten to nezapo-
mene. Penézenkovy ram funguje u fotovoltaiky, protoze ¢isla vycha-
zeji kazdému, kdo si je spocita. U emisnich povolenek na vytapéni vy-
chazeji jen nékterym — a pro ostatni je ,vrati se vam to“ pravda jen
tehdy, kdyz se to opravdu vrati, viditelné a driv. Nejlevné&jsi ram je
zaroven ten, ktery se nejsnaz zlomi. Vybirejte ram, ktery obsah
unese; ne ten, ktery se nejlip prodava.

39



NIKDO VAM NEPODEKUJE ZA OPRAVENOU STRECHU
Posel je pulka zpravy

Druhé pravidlo dilny slov: lidé nehodnoti sdé€leni, ale sdélujiciho.
Tentyz argument ma jinou vahu z Gst ministra, souseda, farare, hasi-
¢e nebo klimatologa — a prekvapiveé Casto je ministr az na chvostu
divéryhodnosti.

Vyzkumy divéry ukazuji stabilné totéZz: nejdavéryhodnéjsi je ,clovek
jako ja“, védci a hasic¢i; nejméné politici a novinari. Z toho plyne ne-
prijemny zavér pro kazdé ministerstvo: nejhorsi mluvci vliadni politiky
je vlada. Nejlepsi kampani za tepelna ¢erpadla neni spot ministerstva,
ale soused, ktery vam pres plot fekne, kolik uSetfil. NejlepSim poslem
argumentu o suchu pro konzervativni venkov neni aktivista, ale hos-
podar, myslivec nebo farar — lidé, kterym krajina patii kulturné, ne
ideologicky.

Chytra komunikace se proto nepta ,co rfekneme*, ale ,koho nechame
mluvit®, Danska turbina méla za mluvéiho obecni pokladnu. Ceska fo-
tovoltaika sousedskou zavist v jeji nejuslechtilejsi podobé. Francouz-
ské uhlikova dan méla za mluvciho parizského prezidenta ve chvili,
kdy snizil dané bohatym. Sdéleni bylo ekonomicky v poradku; posel
byl katastrofa.

Mluvte o normalnosti, ne o hrdinstvi

Treti pravidlo je nenapadné, ale vyzkumné jedno z nejsilné€jSich: lidé
délaji to, o ¢em si mysli, Ze to délaji ostatni. Socialni norma prebije
apel, argument i slevu. Klasicky experiment s hotelovymi ru¢niky: ce-
dulka ,chrante prosim Zivotni prostredi“ fungovala slusné, ale cedul-
ka ,vétSina hostd v tomto pokoji si ru¢nik pouzila znovu“ fungovala
vyrazné lépe. Zadny argument navic — jen zprava ,je to normalni®,

Pro pozitivni politiku z toho plyne kontraintuitivni rada: prestarite
zdaraznovat, jak je situace Spatna a jak malo lidi kona. Véta ,jen
zlomek Cechii tidi bioodpad, musime se probudit!“ ma strukturu vy-
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Citky a sdéluje normu: netridit je normalni. Véta ,tretina stfech v
okrese uz ma panely“ sdéluje: vlak jede, sousedi v ném sedi, nechce§
zUstat na peroné€? Tentyz fakt lze skoro vzdy vypravét jako rostouci
normu misto zoufalého apelu — a rostouci norma tahne.

Proto jsou mimochodem tak cenné viditelné symboly rozsireni: panel
na streSe, turbina na kopci, ¢erpadlo u plotu funguji jako mlcenlivé
billboardy normalnosti. Kazda instalace déla kampar té dalsi.

Ctyfti vtefiny, nebo nic

Posledni pravidlo dilny slov se vraci k asymetrii Zvastu. Jestli pro-
tistrana pracuje s péti slovy, potrebujete taky pét slov — ne misto ar-
gumentd, ale jako jejich dvere. ,Slunce vam Gcet neposle” ,Nebud
rukojmim plynu. ,Topi$, co ti patri Za dvermi at klidné stoji dvace-
tistrankova analyza; ale bez dverfi do ni nikdo nevstoupi.

Tady se slusi priznat druhy limit: Zadny slogan nezachrani Spatné na-
vrzené opatieni. Zluté vesty by nezastavil ani Shakespeare — protoZe
problém nebyl ve slovech, ale v konstrukci dané, ktera brala viditelné
a vracela neviditeln€. Slova jsou fasada. A fasada drzi jen na zdi, ktera
stoji.

Pojdme tedy do dilny konstrukce.
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KAPITOLA 9

Dilna konstrukce

aneb Politika, ktera prezije své tvlirce

]

»Chces-li postavit lod, nau¢ muze touzit po Sirém mori.*

— PRIPISOVANO A. DE SAINT-EXUPERYMU

NN

Tahle kapitola je pro ty, kdo politiku navrhuji — a pro v§echny ostatni,
kdo chtéji poznat rozdil mezi opatfenim stavénym na preziti a opat-
renim stavénym na tiskovou konferenci. Pravidel je pét a vSechna
plynou z predchozich kapitol jako stavebni normy z fyziky.

Pravidlo 1: Nejdfiv cukr, potom bi¢

Averze ke ztraté veli: poradi kroku je dulezitéjsi nez jejich soucet.
Opatreni ,zdrazime Spinavé a z vynosu podporime Cisté" muze byt
bilan¢né totozné s opatrenim ,podpotime cCisté a pak zdrazime Spi-
navé“ — a politicky jsou to dva rizné vesmiry. Kdo pociti nejdriv ztra-
tu, zatvrdi se a slibenou kompenzaci uz vnima jako almuznu z vlast-
nich penéz. Kdo nejdriv dostane — dotaci, vratku, asporu, pripojku —
ma na nasledném zdraZeni najednou mensi, nebo dokonce zadnou
ucast.
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Prakticky dtsledek pro emisni povolenky na vytapéni a dopravu: po-
kud maji prezit, musi lidem prijit prvni kompenzacni platba driv nez
prvni zdrazena faktura. Ne slib platby. Platba. Na tcet. S odesilatelem,
kterého si zapamatuji. Zni to jako marketingovy detail; je to rozdil
mezi Svédskem, kde uhlikova dan v tichosti funguje pres tficet let, a
Francii, kde horela auta. A je to rozdil mezi kotlikovymi dotacemi,
které prezily tii vlady, a ETS2, které neprezilo ani start.

Pravidlo 2: Vyrobte vitéze, a to rychle

Opatreni bez viditelnych vitézu je sirotek — v prvni bouri se ho nikdo
nezastane. Proto se do konstrukce od zacatku projektuji beneficienti
s tvari a hlasem: obce s podilem na vynosech turbin a fotovoltaickych
parkli, domacnosti s vratkou, firmy s novym trhem, kraje s pracovni-
mi misty ve vyrobé komponent. Nejde o korupci ani kupovani si pod-
pory; jde o spravedlivé sdileni vynost, které ma jako vedlejsi efekt
politickou nepristrelnost.

Test je jednoduchy: az prijde Gtok — a prijde — kdo se ozve na obra-
nu opatreni sam od sebe, protoze brani svoje? Pokud je odpovéd
»nikdo, jen ministerstvo®, opatreni je konstrukéné vadné, i kdyby bylo
ekonomicky nadherné. Danskou turbinu nebrani danské minister-
stvo; brani ji obecni rozpocet, do kterého sype.

Pravidlo 3: Vykupte porazené, bez feéi a distojné

Tam, kde vitéze vyrobit nejde, zbyva druha nejlepsi véc: postarat se o
porazené tak viditelné a velkoryse, Ze se z nich nestanou mucednici.
Zni to draho. Je to levné — v porovnani s cenou zablokované trans-
formace je to almuzna. Némecko vyjednalo s uhelnymi regiony a fir-
mami mnohamiliardové kompenzacni balicky; da se dlouho diskuto-
vat o jejich vysi a strukture, ale koupily zasadni véc: konec uhli
prestal byt valkou a stal se smlouvou.
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Dilezity je i ton. Hornik, kterému transformace bere profesi, neni
prekazka pokroku, ale ¢loveék, ktery desitky let délal tézkou praci, na
niz stala prosperita zemé — a stat, ktery to nahlas nerekne a nepod-
loZi penézi, rekvalifikaci a ddchodovymi mustky, si zaslouzi kazdou
zlutou vestu, kterou dostane. Distojnost je levné€jsi nez nepokoje a
kupodivu i nez vétSina PR kampani.

Pravidlo 4: Zabudujte setrvacnik — a pocitejte s tim, ze
bude teréem

Opatreni, které mtize dalsi vlada zrusit podpisem, podpisem zruSeno
bude. Trvanlivost se proto musi zabudovat dovnitt. Osvédcené setr-
vacniky: smluvni a majetkové vztahy (rozjeté investice s garancemi
se rusi draho a soudné — proto je tak tézke zrusit i Spatné dotace, tak
at to pro jednou pracuje pro dobrou véc); nezavislé instituce s man-
datem presahujicim volebni obdobi, jako jsou klimatické rady britské-
ho typu, které verejné meérti, zda vlada plni vlastni zakon; mezinarod-
ni ukotveni, které zdrazuje otocku — evropsky ramec funguje jako
Odysseovo privazani ke stézni pro vSechny vlady najednou; a nako-
nec rozprostrené vlastnictvi — milion domacnosti s panelem na
streSe je milion voli¢d, kteti si vyhodnou sazbu vykupu vzit nenechaji.
Zruste fotovoltaiku, kdyz ji ma vas voli¢ na chalupé.

VSimnéte si spolec¢ného principu: setrvacnik nikdy nestoji na dobré
vili nastupct. Stoji na tom, Ze otocka je drazsi neZ pokracovani —
pravné, ekonomicky nebo volebné. Dobra dlouhodoba politika je
navrzena jako past na vlastni rusitele.

A ted to, co si musi priznat kazdy, kdo setrvacniky chvali — véetné
mé. Kapitola o kmenech rika, Ze lidé vnimaji svét dresy, a setrvacniky
jsou presné ten typ véci, kterou si kmenovy mozek snadno oblékne
do ciziho dresu: nevolené rady, ,Brusel®, ,experti, ,lidé, které jsme si

nezvolili, nam diktuji“. Populisticky Gtok na setrva¢niky neni nedoro-
zuméni; je to logicka reakce na mechanismus, jehoz smyslem je, aby
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rozhodnuti prezilo volby. Odysseus se privazal dobrovolné — jenze
voli¢i u toho stézné Casto nestali. Z toho plyne, Ze setrvacnik sam o
sobé nestaci a Ze ty nejtrvanlivejsi setrvacniky nejsou instituce, ale
majetek a zvyk: rada se da zrusit zdkonem, panel na streSe souseda
ne. Kde je to mozné, stavejte trvanlivost na tom, co lidé vlastni a na
co si zvykli; instituce a mezindrodni rdmce k tomu pridejte, ale ne-
spoléhejte, Ze preziji bez domaci tvare a domaciho davodu. Instituce,
ktera si nikdy nenasla ¢esky diivod existovat, bude vzdycky vypadat
jako diktat — a bude to ¢aste¢né pravda.

Pravidlo 5: Méfrte a slavte mezivysledky, jinak neexistujete

Posledni pravidlo vraci tder neviditelnosti prevence. Kdyz je prinos
vzdaleny a kontrafaktualni, je tfeba vyrobit umélé, poctivé, pribézné
dtikazy: pocCty instalaci, uSetrené miliardy za dovoz paliv, pocet obci s
podilem, mapy pokryti — a hlavné je vypravét jako pribéh postupu, ne
jako prilohu vyrocni zpravy. Fotbal to vyresil statistikami pro obran-
ce; politika potrebuje totéz: metriky, které zviditelni zabranéné Skody
a nashromazdéné zisky driv, nez dozraje hlavni prinos.

A pozor na jeden detail, ktery komunikac¢ni praxe podceriuje: mezivy-
sledky se musi slavit lokalné. Tiskova zprava ministerstva o gigawat-
tech nikoho nezajima; tisicata strecha v okrese, prestrizena paska u
obecni vytopny, $kola s nulovym tGétem za topeni — to jsou udalosti s
tvari a adresou, které si lokalni média rada vezmou. Velky graf se
sklada z malych slavnosti.

Checklist na zavér dilny

Nez pustite opatreni do svéta, projdéte pét otazek: Dostanou lidé
driv, nez zaplati? Kdo se opatreni zastane sadm od sebe? Co dostanou
ti, kdo prohraji, a fekli jsme jim to diistojné? Co bude stat pristi vladu
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jeho zruSeni — a ma to zrusSeni domaci divod, ktery prebije nalepku
diktatu? A jak pozname a oslavime, Ze to funguje, dfiv nez za tficet
let?

Pét ne. Pét ano. Tak jednoduché to je — a tak zridka se to d€la, proto-
ze kazdé z téch ano néco stoji: penize, ¢as, pokoru a sdileni zasluh.

Jenze alternativa je znama: elegantni opatreni, rychla smrt, spalena
zeme.
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KAPITOLA 10

A co s tim my ostatni

aneb Navod pro nepolitiky

»Nikdo neudeélal vétsi chybu nez ten, kdo neudélal nic,
protoZe mohl udélat jen malo.”

— PRIPISOVANO EDMUNDU BURKOVI

N

Predchozi dvé kapitoly mluvily k tém, kdo politiku pisi a komunikuji.
JenZe systém z prvni poloviny knihy — bulvarni redaktor v hlave, trh s
pohorsenim, kratky kalendar — jsme spoluvyrobili vSichni a vSichni
ho denné krmime. Takze posledni kapitola je pro komunikatory, novi-
nare, starosty a obcany. Tedy pro kazdého, kdo né€kdy klikl na titulek
s vykriénikem. Priznejte se. Ja taky.

A jestli ma tahle kniha jednoho idealniho ¢tenare, ktery muiize zitra
rano néco realné zmeénit, neni to ministr. Je to starosta obce do péti
tisic obyvatel. Proto dostane nejdelsi oddil.

Pro komunikatory: prestante prodavat zeleninu jako trest

Jestli néco plyne z dilny slov, pak tohle: velka ¢ast klimatické komuni-
kace dobrovolné mluvi jazykem, ktery aktivuje vSechny obranné me-
chanismy publika najednou. Katastrofické ramce (negativity bias to
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sice miluje, ale vyvolava to paralyzu, ne akci — strach bez proveditel-
ného vychodiska se méni v popreni), moralni apely (nikdo nema rad
kazani, a uz viibec ne od nékoho, koho podezira, Ze 1éta na konferen-
ce) a vycitky ohledné nedostatecCnosti, které sdéluji normu ,nikdo to
nedéla“.

Prakticka alternativa: mluvte jako prodejce dobrého zbozi, ne jako
vybérci pokut. Konkrétni Gspora, konkrétni soused, konkrétni obec,
rostouci norma, pét slov jako dvere k analyze. A jedna disciplina na-
vic, ktera boli: odolejte pokuseni kazdy uspéch nalepkovat jako klima-
ticky. Kdyz se konzervativni starosta pochlubi obecni vytopnou na
Stépku, protoZe uSetrila penize a zaméstnala mistni, nechte mu to.
Tuna CO:2 nepotrebuje ideologicky krest. Vlastnicka hrdost je silné&jsi
spojenec nez souhlas s vasim svétonazorem.

Pro novinare: piste i o letadlech, ktera pristala

Ne, nikdo po vas nechce PR vlady ani rubriku dobrych zprav s kotat-
ky. Chce se po vas néco tézsiho: kontext trendt k udalostem. Kdyz
piSete o zdraZeni povolenek, patfi k tomu, kolik systém od svého
vzniku snizil emise. Kdyz piSete o zkrachovalé solarni firmé, patii k
tomu, kolik jich prosperuje. Udalost bez trendu je pravdiva véta slo-
zena do 1zivého obrazu — a ¢tenar, ktery dvacet let dostava jen uda-
losti, ma v hlavé obraz svéta, ktery se s daty rozesSel tak dramaticky,
Ze uz neveri ani tém datam.

A jedna prosba za vSechny neviditelné hibitovy: najdéte si zanr pro
zabranéné katastrofy. Reportaz o povodni, ktera diky poldru nenasta-
la, se da napsat — a je to lepsi ¢teni nez pandemicka retrospektiva o
tom, co vSechno se zanedbalo. Prevence potrebuje své kronikare,
jinak zustane politickou popelkou navzdy.
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Pro starosty: vy jste ta tvar

Celou knihou se tahne souboj tvare s grafem a tvar vzdycky vyhrava.
Dobra zprava: nejdivéryhodnéjsi tvare nesedi ve vladé, ale na radni-
cich, v hasicarnach a spolcich. Obecni fotovoltaika na streSe Skoly
udéla pro normalizaci Cisté energetiky v okrese vic nez tfi narodni
kampané — protoze neni z televize, ale zpoza rohu, da se na ni
sdhnout a jeji vytctovani visi na uredni desce.

Lokalni hrac¢i maji navic pristup ke zbrani, kterou narodni politika
nema: konkrétnost. Ministerstvo slibuje transformaci; starosta uka-
zuje kotelnu. Ministerstvo mluvi o miliardach; obec o tficeti tisicich
uSetrenych na télocvicnée.

A protoze jste idealni Ctenar, tady je pét pravidel z dilny konstrukce
preloZenych do méritka obce:

Cukr pred biéem. NeZ obec zavede cokoli, co néco stoji — zdraZeni
skladkovani, nova vyhlaska o topeni — at nejdriv lidé viditelné néco
dostanou: poradnu, kde jim nékdo vyplni zadost o dotaci; kontejner
zdarma; prvni vytopnu, u které vidi ucet. Bi¢, ktery prijde po cukru,
neboli.

Vyrobte vitéze. Obecni fotovoltaika nebo vytopna, na které ma obec
podil a jejiz Gispora jde vidét v rozpoctu, ma obhajce v kazdém, kdo si
v§imne, Ze za uSetfené penize je nove hriSté. Pojmenujte tu vazbu
nahlas: ,télocvicna se topi ze strechy Skoly, uSetfené penize Sly na
chodnik:*

Vykupte poraZené. Kdyz vyhlaska zakaze stary kotel u tfi domacnos-
ti, které na novy nemaji, ty tfi domacnosti jsou cela vase opozice — a
zaslouzi si, aby jim nékdo z Gradu zavolal driv, nez si to prectou v no-
vinach.
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Zabudujte setrvacnik. Smlouva s energetickym spolecenstvim, spo-
luvlastnictvi obci, vynos do rozpoctu: to jsou véci, které vas nastupce
nezrusi, protoze by musel vysvétlovat, pro¢ obec prichazi o penize.
Institucionalni setrva¢nik v obci je paradoxné jednodus$i nez na
narodni Grovni — obecni majetek nema nalepku diktatu.

Slavte mezivysledky. Sta stiecha s panelem v obci je udalost. Udélej-
te z ni udalost: fotka, véta v obecnim zpravodaji, podékovani jménem.
Kazda instalace je kampan pro tu dal§i — a na obci se to da délat
lidsky, ne jako z ministerstva.

vvvvvv

tové byvaji ve funkci déle nez vlady. Na obci je trpélivost, kterou tahle
kniha slibuje v podtitulu, nejsnaz dosazitelnd — protoze tam se da
deset let pracovat na hrazi a byt u toho, kdyz drzi.

Pro obcany: krmite algoritmus, tak ho krmte chytie

Posledni adresat jste vy a ja — jako ¢tenari, volici a kli¢i (ano, to slovo
jsem si vymyslel a stojim si za nim). Tfi malé, neheroické, ale
kumulativné mocné navyky.

Za prvé, klik je hlas. Pokazdé, kdyz otevrete titulek ,ZDESITE SE, CO
CHYSTAJI*, objednavate deset dalSich. Algoritmus nezna vase hodno-
ty, zna vaSe kliky. Chcete-li lepsi medialni stravu, musite ji poptavat
— je to otravné asi jako zdrave jist a funguje to ze stejného dtvodu.

Za druhé, chvalte politiky za spravné véci, hlavné ty, které nevolite.
Zni to vystredné, ale vzpomerite na strukturu problému: politik, ktery
udéla uzite¢nou nepopularni véc, dostane sto nastvanych e-mailt a
nula dékovnych. Jediny pochvalny e-mail od volice konkurence ma v
té bilanci vahu zlata — a mimochodem, piSe se prekvapivé dobre.
Trestat se naucili v§ichni; odménovat je vzacna dovednost, a proto
ma vzacnou cenu.
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Za treti, ptejte se na hraz, ne na kaSnu. AZ vam bude kandidat na na-
meésti ukazovat, co postavil, zeptejte se, co opravil, pojistil, zazaloho-
val a ¢emu zabranil. Samotna otazka méni pobidky: politik, ktery vi,
ze se voliCi ptaji na hraze, za¢ne hraze stavéet. Voli¢ je nakonec jediny
zaméstnavatel, kterého politik ma — a zaméstnanci délaji to, na co se
Séf pta pri hodnoceni.
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ZAVER

Chvala neviditelnych

=

»-jistota, Ze néco ma smysl, bez ohledu na to, jak to
dopadne.”

— VACLAV HAVEL O NADEJI

N

Shriime celou knihu do jednoho odstavce. Uzite¢na dlouhodoba poli-
tika prohrava ne proto, ze by lidé byli hloupi nebo zli, ale protoze
stoji proti sefazené kolon€ mechanismt: mozek dava ztratam a hroz-
bam nasobnou vahu; prinosy prevence jsou rozptylené, odlozené a
kontrafaktuélni, zatimco jeji naklady koncentrované, okamzité a s
tvari; média a algoritmy ziji z udalosti a konfliktu, kterym pomalé
trendy a ticha zlepSeni nemohou konkurovat; volebni kalendar vypla-
ci odmeény v intervalech desetkrat kratSich, nez je splatnost dobrych
rozhodnuti; a kmenovy mozek ¢te obalku driv neZ dopis. Kdo tohle
nechape, divi se a moralizuje. Kdo to chape, stavi jinak.

Neni v tom nic neCestného. Ramovat pravdivé, kompenzovat spra-
vedlivé a stavét trvanlivé neni manipulace — je to femeslna poctivost
vuci obsahu, ktery za to stoji. NeCestné je spi§ to opacné: navrhnout
opatreni ledabyle, komunikovat ho jazykem trestu, nechat ho pod
palbou bez spojenct, a kdyz padne, svést to na nevdécny lid.
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A je v tom trpélivost, se kterou tahle kniha zacala. Ne trpélivost jako
ctnost, kterou po lidech chceme — to by byl dal§i moralni apel a ty,
jak jsme vidéli, nefunguji. Trpélivost jako vlastnost stavby: opatreni
navrzené tak, aby prezilo nevdék, nepotrebuje, aby jeho tviirce byl
svaty. Potrebuje, aby bylo postaveno na majetku, zvyku, smlouvé a
sousedech, kteti ho budou branit dlouho poté, co tviirce prohral vol-
by. Trpélivost se da zabudovat do hraze. Na charakter starostt bych ji
nesazel — a to rikam jako nékdo, kdo je ma rad.

A na uplny konec se vratme k prvnimu starostovi — tomu s oprave-
nou hrazi a prohranymi volbami. Celou knihu jsme brali jeho pribéh
jako prirodni zakon. Neni to prirodni zakon. Je to soucasné nastaveni
hry, a nastaveni her se méni: fotbal se naucil mérit obrance, medicina
pojmenovala neviditelny hibitov, staty si poridily fiskalni a klimatické
rady, Danové udélali z paniky priamysl, Cesi z kotlikovky zvyk a z na-
schvalu Putinovi solarni boom. Hra se da prenastavit — po jednom
pravidle, po jedné obci, po jednom pochvalném e-mailu.

Ten starosta si mimochodem zaslouzi pomnik. Vim, vim — pomniky
se staveji hasicim pozard, ne tém, kdo pozary vyloucili z projektu.
Ale treba by stacil maly. Cedulka na hrazi: DrZela, protoZe se o ni né-
kdo staral, kdyz se nikdo nedtval.

Vlastné by to nemusela byt Spatna definice dobré politiky.

— Konec —
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PRILOHA

Maly polni slovnik Zvasti

~Problém neni to, co nevime, ale co vime jisté — a neni to
tak.”

— JOSH BILLINGS

N

Kapitola 3 popsala asymetrii zvastu: pétivterinové tvrzeni, dvacetimi-
nutové vyvraceni. Tahle priloha je polni 1ékarni¢ka — u nejbéznéjsich
pétivterinovych vét nabizi nejdriv pétivterinovou odpoveéd (dvere) a
pak odstavec pro toho, kdo dvermi projde. Zasada z kapitoly o kme-
nech plati i tady: neZ zaCnete odpovidat, zvazte, jestli doty¢ny deba-
tuje o faktech, nebo hlasi prislusnost. Ve druhém pripadé nepomize
ani tato priloha, ale pomtZe pivo a re¢ o nécem, v ¢em jste jeden
kmen.

»Cesko je malé, naSe emise nic nezméni.“

Dvere: Timhle argumentem by nezaplatil dané nikdo — kazdy
jednotlivec je prece zanedbatelny.

Odstavec: Svét se sklada skoro vyhradné z ,malych zemi a region;
staty velikosti Ceska a mensi tvori dohromady zasadni dil globalnich
emisi, takze pokud by vymluva platila pro nas, plati pro vétSinu pla-
nety — a nikdo neza¢ne nikdy. Navic ten argument tiSe predpoklada,
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ze jedinym prinosem opatreni je globalni teplota. Neni: Cistsi vzduch
ve meéstech, niz§i ucty za dovoz paliv, nezavislost na vydéracich a
primyslové zakazky ziistavaji doma bez ohledu na to, co déla Cina.
Mala zemé neméni klima sama — ale méni, ¢i technologie se budou
vyvazet a ¢i plyn se prestane kupovat.

»Elektromobil je spinavéjsi nez diesel, baterie je ekologicka
katastrofa.”

Dvere: Elektromobil vyjede z tovarny s batohem emisi navic — a pak
ho kazdy kilometr odklada.

Odstavec: Vyroba baterie skute¢né stoji vic emisi nez vyroba nadrze,
o tom zadna. JenZe auto se nevyrabi, aby stalo — jezdi, a v provozu je
elektromotor nasobné U¢innéjsi. Zivotni bilanci proto rozhoduje sou-
Cet, a ten vychazi ve prospéch elektromobilu i na dnes$ni evropské
elektring; s tim, jak se sit Cisti, se naskok kazdy rok zvétSuje — a stary
elektromobil jezdi Cist€ji, nez kdyz byl novy, coz o dieselu fict oprav-
du nelze. Bod zvratu se pocita v desitkach tisic kilometrd, tedy ve
zlomku Zivotnosti auta.

Wzdyt klima se ménilo vzdycky.“

Dvere: Jisté — a lidé taky umirali vzdycky, presto rozliSujeme stari a
otravu.

Odstavec: Argument je pravdivy a irelevantni zaroven, coz je u Zvast
oblibena kombinace. Klima se opravdu vzdy ménilo — vlivem obézné
drahy, sopek, slunce — a pravé proto védci tyhle prirozené faktory
umi spocitat a odecist. Problém sou¢asné zmény neni, Ze nastava, ale
rychlost a pri¢ina: probihd o rad rychleji nez prirozené cykly a jeji
otisk sedi na spalovani uhliku, ne na slunce ¢i sopky. Doktor taky
nerekne ,horecky byly vzdycky*, kdyZ ma teplomeér a krevni obraz.
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»Zelena politika zni¢i pramysl a zdrazi Zivot chudym.

Dvere: Spatné navrzena ano — proto se hadejme o navrh, ne o ter-
modynamiku.

Odstavec: Tohle je nejpoctivéjsi z celého slovniku, protoZe obsahuje
realné riziko: kapitola o zZlutych vestach je cela o tom, co se stane,
kdyz se naklady transformace nefér rozlozi. Odpovédi ale neni nedé-
lat nic — nicnedélani ma taky ucet, jen ho posila pozdéji a chudym
jako prvnim: drahé dovozy paliv, zdravotni naklady ze S$pinavého
vzduchu, Skody ze sucha a veder. Férova odpovéd zni: naklady trans-
formace se daji navrhnout spravedlive (vratky, nejdriv cukr, vykoupe-
ni porazenych — kapitola 9), ndklady chaosu ne. Kdo tvrdi, Ze haji
chudé odmitanim jakékoli transformace, haji je asi jako ten, kdo jim z
uspor brani u zubare.

, At zaéne Cina*

Dvere: Cina mezitim zacala — a hodla nam prodat v§echno, co jsme
sami odmitli vyrabét.

Odstavec: Cina je nejvétsi emitent a zaroveri s velkym naskokem nej-
vetsi stavitel solart, vétrnikd, baterii a elektromobild; oboji je pravda
a druhou pilku véty zZvast vzdycky vynecha. Pointa pro malou pri-
myslovou zemi neni moralni, ale obchodni: transformace probéhne
tak jako tak, protoze nové technologie zacinaji vyhravat cenou, a
otazka zni jen, kdo bude dodavatel a kdo zakaznik. , At zacne Cina“ v
praxi znamena ,prenechme jim trh a pak si stéZujme na zavislost" —
coz je strategie, kterou jsme si u plynu uz jednou vyzkouseli, s
vysledkem obecné znamym.

,Védci se neshodnou / za komunistl zase strasili dobou
ledovou.”

Dvere: Védci se hadaji o desetinna mista, ne o smér — a to je jejich
prace.
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Odstavec: Shoda klimatologti na tom, Ze se planeta otepluje vlivem
Cloveéka, patri k nejsiln€jSim v moderni véde; spory, které vidite v ti-
tulcich, se tykaji tempa, regionalnich dopadt a scénard — tedy pres-
né toho, o ¢em se véda hadat ma. Historka o ,,dobé ledové v sedmde-
satkach” je pak klasicky pripad medialni udalosti vydavané za védec-
kou: Slo o par spekulativnich ¢lank® a nékolik obalek casopisti, zatim-
co vetsina tehdejsi literatury uz ukazovala na oteplovani. Pouceni z
toho neni ,véda se myli‘, ale ,ne¢téte védu z obalek* — coz, uznavam,
doporucuje kniha, kterou jste si mozna koupili kvili obalce.

»Ja sam nic nezménim.*

Dvere: Sam ne. Ale vy nejste sam — jste norma pro pét lidi okolo.

Odstavec: Individualni uhlikova stopa je z velké c¢asti marketingovy
vynalez, ktery presunul pozornost ze systémi na jednotlivce, a je fér
to rict nahlas. Jenze z toho neplyne bezmoc — plyne z toho jina paka.
Jednotlivec je slaby jako spotrebitel, ale silny jako nositel normy a
voli¢: panel na vasi streSe je billboard pro ulici (kapitola 8), pochvalny
e-mail politikovi je vzacnost s vahou zlata (kapitola 10) a hlas ve
volbach rozhoduje o pravidlech pro miliony. Nemusite byt svati. Staci
byt viditelni a obcas se zeptat na hraz.

Poznamka pod carou celé prilohy: vSechny odpovédi svéta nenahradi
jedno dobre navriené opatreni, u kterého soused vidi, kolik usetril.
Slovnik noste v kapse, ale stavte hraze.
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POZNAMKY A PRAMENY

NN

Kniha, ktera vyzyva k boji se zvastem, nemiize sama stat na ,vyzkumy
ukazuji“ Tady je, o co se jednotliva tvrzeni opiraji. Kde uvadim c¢isla
jako ,zhruba“ nebo ,radové®, je to zamér: presné hodnoty se mezi
studiemi lisi a spor o desetinna mista neni spor o smer.

Kapitola 1. Koncentrované naklady a rozptylené prinosy: Mancur Ol-
son, The Logic of Collective Action (1965). Y2K a jeho sporny tcet:
souhrnné odhady nakladi se pohybuji kolem 300-600 mld. USD glo-
balné; argument skeptiki (nizké vydaje v Italii ¢i Jizni Koreji bez
nasledkt) shrnuje mj. reportaz The Guardian / BBC z roku 2000 a
pozdéjsi diskuse — kniha ho zamérné nechava otevreny. ,Neviditelny
hrbitov*“: pojem pouzivany v debatach o 1ékové regulaci, viz napr. Alex
Tabarrok a Daniel Klein, FDAReview.org. Expected goals a hodnoceni
obrancti: bézna praxe fotbalové analytiky od poloviny 2010s.

Kapitola 2. Negativity bias: Paul Rozin a Edward Royzman, ,Negativi-
ty Bias, Negativity Dominance, and Contagion®, Personality and Social
Psychology Review (2001); Roy Baumeister a kol., ,Bad Is Stronger
Than Good", Review of General Psychology (2001). Pomér 5 : 1 u part:
John Gottman, What Predicts Divorce? (1994); jde o pozorovani, ne
prirodni konstantu, a byva zpochybniovan. Averze ke ztraté: Daniel
Kahneman a Amos Tversky, ,Prospect Theory, Econometrica (1979);
novéjsi metaanalyzy uvadéji koeficient v rozmezi zhruba 1,3-2,5 podle
kontextu. Identifikovatelna obét: Deborah Small, George Loewenstein
a Paul Slovic, ,Sympathy and Callousness®, Organizational Behavior
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and Human Decision Processes (2007). Heuristika dostupnosti: Tver-
sky a Kahneman, ,Availability*, Cognitive Psychology (1973). Citat Kah-
nemana: Mysleni, rychlé a pomalé (2011).

Kapitola 3. Sifeni rozhot¢eni na sitich: William Brady a kol., ,Emotion
Shapes the Diffusion of Moralized Content in Social Networks*, PNAS
(2017); Soroush Vosoughi, Deb Roy a Sinan Aral, ,The Spread of True
and False News Online, Science (2018). Asymetrie zvastu: Alberto
Brandolini, 2013 (tzv. Brandoliniho zakon).

Kapitola 4. Citat Junckera: rozhovor pro The Economist, 2007.
Nezavislé rozpoctové a klimatické rady: britska Climate Change
Committee (Climate Change Act 2008); ceska Narodni rozpoctova
rada (2017).

Kapitola 5. Fanousci a fauly: Albert Hastorf a Hadley Cantril, ,They
Saw a Game*, Journal of Abnormal and Social Psychology (1954).
Motivované usuzovani a pocetni gramotnost: Dan Kahan a kol., ,Mo-
tivated Numeracy and Enlightened Self-Government, Behavioural
Public Policy (2017). Kritika deficitniho modelu: prehledové Brian
Wynne a navazujici literatura ve Public Understanding of Science.

Kapitola 6. Francie 2018: zmrazeni zvySeni uhlikové slozky dané z
paliv v prosinci 2018 po protestech gilets jaunes; zruSeni ISF a jeho
nahrazeni IFI (2017). Némecko 2023: Gebaudeenergiegesetz; oznaceni
»2Heizhammer“ pochazi z deniku Bild; dotace az 70 % pro domacnosti
s nizkymi prijmy. Australie: Clean Energy Act 2011, cena uhliku od
cervence 2012, zruSeni v Cervenci 2014; slib Julie Gillardové z roku
2010; kampan Tonyho Abbotta axe the tax. ETS2: smérnice (EU)
2023/959; Socialni klimaticky fond, narizeni (EU) 2023 /955; odklad
startu na rok 2028 dojednany na trovni EU v roce 2025 v souvislosti s
vyjednavanim klimatického cile pro rok 2040.
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Kapitola 7. Montrealsky protokol (1987) a odhady zabranénych
pripadt rakoviny kaze: US EPA, Updating Ozone Calculations and
Emissions Profiles; role patenti na nahrady u spole¢nosti DuPont je
popséana v Richard Benedick, Ozone Diplomacy (1991). Kyselé desté:
Clean Air Act Amendments 1990, Acid Rain Program; hodnoceni na-
klad®t v Richard Schmalensee a Robert Stavins, ,The SOz Allowance
Trading System®, Journal of Economic Perspectives (2013). EU ETS: Ev-
ropska agentura pro Zivotni prostredi uvadi pokles emisi v pokrytych
sektorech o zhruba polovinu oproti roku 2005. Dansko: podil vétru
na vyrobé elektriny pres 50 % (Energinet, ro¢ni statistiky); vikendové
zakazy jizdy 1973. Kotlikové dotace: OPZP 2014-2020, tfi vyzvy od
roku 2015, zakaz provozu kotla 1. a 2. emisni tfidy od zari 2022 (zakon
o ochrané ovzdusi); pocet vyménénych kotla radové 100 tisic podle
Gidaji MZP. Solarni boom 2022: Solarni asociace, ro¢ni statistiky
instalaci; program Nova zelena tsporam.

Kapitola 8. Ramovani vysledkt zakroku: Barbara McNeil a kol., ,On
the Elicitation of Preferences for Alternative Therapies®, New England
Journal of Medicine (1982). Divéra v posly: Edelman Trust Barometer
(opakované: ,c¢lovék jako ja“ a védci na S$pici, politici a novinafi na
chvostu). Hotelové rucniky: Noah Goldstein, Robert Cialdini a Vladas
Griskevicius, ,A Room with a Viewpoint®, Journal of Consumer Re-
search (2008).

Kapitola 9. Svédska uhlikova dan od roku 1991. Némecké kompenzace
uhelnym regiontm: Kohleausstiegsgesetz (2020) a Strukturstarkun-
gsgesetz. Britska Climate Change Committee: viz kap. 4.

Priloha. Zivotni cyklus elektromobilii: ICCT, A Global Comparison of
the Life-Cycle Greenhouse Gas Emissions of Combustion Engine and
Electric Passenger Cars (2021). Védecky konsenzus: Mark Lynas a kol.,
Environmental Research Letters (2021). ,Doba ledova v sedmdesat-
kach“: Thomas Peterson, William Connolley a John Fleck, ,The Myth
of the 1970s Global Cooling Scientific Consensus®, Bulletin of the
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American Meteorological Society (2008). Individualni uhlikova stopa
jako marketing: kampan BP z roku 2004, viz Mark Kaufman, Mashable
(2020).
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O AUTOROVI

NN

David Sohaj Minatik (* 1985, Brno) zacal na pravech, utekl k malbé a
skoncil u hub. V Ostravé vystudoval malistvi, na Kralovské danské
akademii v Kodani si k tomu pridal magistersky titul — a pak si, jak se
malifim obcas stava, zacal v koupelné péstovat podhoubi. Misto
omluvy z toho v roce 2019 udélal firmu: Myco vyrabi z mycelia a od-
padu obaly, které maji poslat polystyren do dtéichodu, a posbirala za
to mimo jiné Red Dot Award, cenu E.ON Energy Globe a titul Startup
roku stredni Evropy.

Dva roky pak stravil jako technolog v Ustavu vyzkumu globalni zmény
Akademie véd — tedy v instituci, ktera méri presné ty véci, o nichz je
tahle kniha — a od roku 2026 tam vede komunikaci. Je to dobra pozi-
ce na to, aby ¢lovék kazdy den vidél, jak vypada graf, ktery nikdo
necte, a premyslel, co s tim.

Profesi je vysvétlovac. Slozité véci preklada do lidské rec¢i na podiich
od TEDx po Brusel, prednasi budoucim podnikatelim na brnénské
technice a tvrdi, Ze i argument ma mit kompozici — coz je presné ten
druh véty, kterou rekne ¢lovék s ateliérovym vzdélanim a excelovou
realitou.

Volny ¢as travi zplisoby, u nichz se prevence vyplaci okamzité a ne-
vdék nehrozi: leze po skalach, béha a 1éta v ultralehkém letadle. Zije
na jizni Moravé, pod Chriby, v obci, kde starosta zna kazdého, kdo si
dal na strechu panel.

62



	Nikdo vám nepoděkuje za opravenou střechu
	Nikdo vám nepoděkuje za opravenou střechu
	Metál za katastrofu, mlčení za prevenci
	Ekonomie nevděku
	Sysadmin paradox
	Koncentrované náklady, rozptýlené přínosy
	Y2K: Úspěch, který svět zesměšnil — a který se dodnes nedá dokázat
	Neviditelný hřbitov — a kdy je hráz zbytečná
	Obránce nikdy nedá gól

	Váš mozek je bulvární redaktor
	Šelest v křoví
	Ztráta bolí dvakrát tolik
	Jedna tvář porazí milion čísel
	Bulvární redaktor ve vaší hlavě

	Konflikt jako byznysmodel
	Dvě hospody
	Zpravodajství je zrcadlo výjimek, ne světa
	Sociální sítě: hospodská rvačka s algoritmickým dopingem
	Asymetrie žvástu
	Není to spiknutí, je to trh

	Volební cyklus
	Kdo sklidí, ten nesázel
	Časová past dekarbonizace
	Politická hypotéka

	Kmenový dres
	Fanoušek nevidí faul svého týmu
	Jak se z termostatu stal politický symbol
	Nejdřív kmen, potom termostat
	Dobrá zpráva na konec: kmeny se dají přeskládat

	Galerie padlých
	Francie: žluté vesty aneb Daň, která zapálila zemi
	Německo: kotlíkové drama
	Austrálie: daň jako politická sekyra
	Česko a okolí: dohodne se v Bruselu, doma se mlčí
	Společná pitevní zpráva

	Kdy to kupodivu vyšlo
	Montrealský protokol: jak lidstvo opravilo nebe a zapomnělo na to
	Kyselé deště: trh zapřažený do ekologie
	Dánsko: jak se z nouze stal národní byznys
	Česko 2015: kotlíkové dotace, aneb Cukr, který přežil tři vlády
	Česko 2022: solární boom, který nikdo nenazval klimatickou politikou
	Společný jmenovatel síně slávy

	Dílna slov
	Půlka sklenice, celá pravda
	Slovník ztrát a slovník zisků
	Posel je půlka zprávy
	Mluvte o normálnosti, ne o hrdinství
	Čtyři vteřiny, nebo nic

	Dílna konstrukce
	Pravidlo 1: Nejdřív cukr, potom bič
	Pravidlo 2: Vyrobte vítěze, a to rychle
	Pravidlo 3: Vykupte poražené, bez řečí a důstojně
	Pravidlo 4: Zabudujte setrvačník — a počítejte s tím, že bude terčem
	Pravidlo 5: Měřte a slavte mezivýsledky, jinak neexistujete
	Checklist na závěr dílny

	A co s tím my ostatní
	Pro komunikátory: přestaňte prodávat zeleninu jako trest
	Pro novináře: pište i o letadlech, která přistála
	Pro starosty: vy jste ta tvář
	Pro občany: krmíte algoritmus, tak ho krmte chytře

	Chvála neviditelných
	Malý polní slovník žvástů
	„Česko je malé, naše emise nic nezmění.“
	„Elektromobil je špinavější než diesel, baterie je ekologická katastrofa.“
	„Vždyť klima se měnilo vždycky.“
	„Zelená politika zničí průmysl a zdraží život chudým.“
	„Ať začne Čína.“
	„Vědci se neshodnou / za komunistů zase strašili dobou ledovou.“
	„Já sám nic nezměním.“


